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تهي، فهو خاضع يوصف التخطيط الاستراتيجي بأنه عملية ديناميكية؛ بمعنى أنه جهد غير من

ار التحيدي  وفيي ذي ا النيأت، تتخي  العدييد ميم المنرميا   ير . للتطور الدائم، والتغير المستمر

يييييرا  الداخلييييية المرحلييييي هاططهييييا الاسييييتراتيضية، واليييية للتييييرورا اهتتمييييية ال ييييي ت رضييييها المتغ

 وجود حافز التطوير ال ي يدفع  ادتها نحو تحقيق الرؤى المس
ً
. تقبليةواهاارجية، وأيتا

1

المقدمة

 
ً
تحقيقفيطالتخطيبأذمية«أيامى»والمطلقا الأرامللرعايةالأذليةالسعوديةاهجمعيةعلىالقائميتمموإيمانا

للعامةالتنغيلياهاطةذ هتأتيالربحي،غيرالقطاعتمكيتفيوالإسهامم،2030السعوديةالعربيةالمملكةرؤيةتطلعا 

أفتلوفقالماض يالعاماهجمعيةتبنتهاال ي،(2025–2021)الاستراتيضيةاهاطةممالسنوا ثانيوهيم،2022

معوالنراكةة،وتنمويخيريةوبرامجخدما تقديمخلالممالتطلعا تحقيقفييسهموبماوالدولية،المتليةالممارسا 

ترجمةليةالتنغياهاطةوتعد.والاجتماعيةوالقانونية،النرعية،المست يدا باحتياجا العلا ةاا اهجها كافة

وأذدافؤىر صورافيممكناتهوضعوتمالاستراتيضية،اهاطةتطويرعمانبثقال يالاستراتيجيللطموحميدانية

.مرحليةاستراتيضية

الاستراتيضيةةاهاطغايا تحقيقلهايرجىال يوالمنروعا البرامجممالعديدمتتمنةالتنغيليةاهاطةجاء ذنا،ومم
السنةخلاليةالتن ي والمنروعا والبرامجالمبادرا بناءعلىالعملورشمممضموعةعبرالعملتمحي ومستهدفاتها،

.الوا عأرضىعللهاالصتيحالتن ي لتماتوالماديةالبنريةوالمتطلبا الأننطةكافةوتحديداهاطة،ممالثانية
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 133إلىالتنغيليةوالمنروعا البرامجإجماليوصلو د
ً
185تحديدوتمالاستراتيضية،الأذدافعلىتتوزعبرنامضا

 
ً
 مؤشرا

ً
.والمنروعا البرامجذ هتحققمدىلقياستن ي يا

،
ً
ممبسلسلةمر و دأيامى،جمعيةفيالنركاءكافةبيتفاعلتعاوت ثميراذييالتنغيليةاهاطيةذي هفيإتوختاما

 العلميةاللقاءا 
ً
.اهجمعيةفيلوحدا الماتلفومنهجياتهالتنغيليالتخطيطفيالمتخصصةالتدريبيةالورشمموعددا

العامليتمملصيتالماجهودفييباركوأتالتأثير،و واالتن ي حسموالمنروعا البرامجله هيكتبأتأسألوالله

.والداعميتوالمتتسبيت

رئيس مجلس الإدارة 

الدكتور عبدالعزيز بن عبدالرحمن التويجري 
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 أيامىجمعيةننأ 
ً
يحتموال يية،سلبون سيةاجتماعيةآثارمميخل انهوماوالترملالطلاقمنكلا لت ا منررا

جتماعيةالا النؤوتوزيرممبقراراهجمعيةتأسيسجاءو دلهم،اهااصةالرعايةتقدمجمعيةتأسيسالمجتمععلى

محافرا كافةالمتنوعةخدماتهالتغطي(643)بر مالوزارالدىتسجيلهاوتمه9/1/1435وتاريخ(3349)ر مآن اك

.الرياضمنطقةومراكز

لتعزيزنطةوالأنالبرامجوتقديمورعايتهمالمست يدا أوضاعلتحسيتتسعىتنمويةجمعية"أيامى"وتعتبر

مستوى رفعلخلاممحقو همعلىوالمتافرةبالمست يدا الاذتمامعلىوالعملاهتياا،مضالا فيالإنتاجية دراتهم

وأضرارذماأسبابهمامعاهجةعبروالترملالطلاقظاذرامماهتدومحاولةالنريحة،ذ هنحوالإيضابيالمجتمعيالوعي

للمست يدا وعيةالنالرعايةبتحقيقملتزمةفإنهاللجمعية،الأساسيةاللائحةمماهاامسةالمادافيوردوكما.المجتمعية

:الآتيتحقيقخلالمم

.للمست يدا النرعيةوالواجبا باهتقوق والتثقيفالتوعية•

.والطلاقالترملآثاروتضاوز الأولادوتربيةالأسراإدارافيالمست يدا ك اءارفع•

الأسراوتماسةالزوجيةالعلا ا مضالفيالزوجيتك اءاورفعالزواجعلىالمقبليتتأذيل•

عن أيامى
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.والطلاقالترملحالا ازديادإلىالمؤديةالأسبابمعاهجة•

.وبعدهالطلاق بلالأسري والإصلاحوالاجتماعيةالن سيةالاستنارا تقديم•

.الإنتاجيةالمنروعا وإداراوتملةوالمهمبالوظائفللالتحاقالمست يدا تأذيل•

.معينتهممستوى وتحسيتمصاهتهمو تاءحاجاتهمفيوالسعيللمست يدا اهتمايةتوفير•

.بالمست يدا العلا ةاا والتنريعا الأنرمةوتطويرالدراسا وإعدادال عاليا تنريم•

طريقعم للمست يداوالمهاري المعرفيالمستوى رفعحول التنمويةاهجمعيةبرامجتتمحور عام،وبنكل

بسدلمتعلقةالاسيمامهنيةمهارا المست يداوإكسابالعمل،وورشوالندوا التدريبيةوالبرامجالدورا تقديم

بالطلاق،قةالمتعلبالقتاياالثقافيالوعيمستوى تعزيزحول التوعوي المجاليركزفيما.الماديةاحتياجاتهم

.والن سيةماعيةالاجتبمخاطراوالتعريفلهالنرعيةالدواعيوبياتالطلاقممللتدالمتاحةالوسائلعبروالمطالبة

المتقدمة،ناريةالاستالبرامجمناريعهاضممتقدمحي والاستناري والقانونيالاجتماعيباهجانباهجمعيةوتهتم

التوصيا وتقدمبهمالمتعلقةوالتنريعا واللوائحالقوانيتتضمعوأخرى والأرملة،المطلقةبحقوق تعرّفوأننطة

.حيالها
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فرصمميعزز وبمامعية،للجالمستقبليةالرؤيةوفقالتنريميالهيكلتحدي تمللجمعيةالأخيراالاستراتيضيةتطويرإطارفي

.للجمعيةالاستراتيضيةالأذدافتحقيقفيوالوحدا الأفرادك اءاورفعالأداء،تحسيت

الهيكل التنظيمي للجمعية  
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مراحل إعداد 

الخطة التشغيلية
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خطتهابناءفيأيامىاعتمد و دم،2022للعاماهجيدللاستعدادمهمةكخطواللجمعيةالتنغيليةاهاطةإعداديأتي

.المستقبليةالتنبؤا وتستنرفالمتلاحقة،المتغيرا معوتتواكبالمرحلة،معطيا معتتواءمعلميةمنهجيةعلىالتنغيلية

:التاليالنحوعلىأساسيةمراحلخمسللجمعيةالتنغيليةاهاطةإعدادوتتمم

مراحل إعداد الخطة التشغيلية 
للجمع
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منطلقات الخطة التشغيلية 
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عوامل النجاح الأساسية للخطة التشغيلية
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 النراكا هذ تمثلحي أيامى،هجمعيةاستراتيضيةأولويةالمصلتةأصتابمعالمتينةالتناركيةالعلا ا بناءيعد
ً
عاملا

 
ً
حجموتختلفركاء،النممبالعديداهجمعيةوتحرى.المجتمعفيأثرذاوتعميقالاستراتيضية،اهجمعيةرؤيةتحقيقفيحاسما

 النراكا 
ً
 التالياهجدول ويوضح.والاذتمامالقوالمتددا وفقا

ً
.الطرفيتبيت الت اعلا تحديدمعالنركاءلكافةوص ا

متطلباتنا توقعاتهم الجهة

وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية
خدمة مست يدا  اهجمعية وإنهاء 

معاناتهم
الدعم اللوجس ي والدعم المادي

الدعم اللوجس ي العمل بنكل نراميوزارة الداخلية

الدعم اللوجس ياهتد مم الترمل والطلاقوزارة العدل

الدعم اللوجس ياتقديم فعاليا  متميزا لمننآتهوزارة التعليم

وزارة الإسكان
بح  اجتماعي عم المست يدا  

المستحقا 
توفير السكم للمستحقا 

الدعم اللوجس ي والماديتدريب الأسر المنتضةبنك التنمية الاجتماعية

الدعم اللوجس يالعمل بنكل نراميوزارة التجارة

الدعم اللوجس يتسجيل أو اف اهجمعية لديهمالهيئة العامة للأوقاف

الدعم اللوجس يالمناركة في فعالياتهاهيئة الترفيه

الدعم اللوجس يالمناركة في فعالياتهاهيئة السياحة والآثار

تحديد الشركاء الرئيسيين والثانويين للجمعية



16

متطلباتنا توقعاتهم الجهة

هيئات الاتصالات
ادما  الالتزام بدفع المستحقا  مقابل اه

المقدمة للجمعية
الدعم اللوجس ي

دعم المناريعتقديم مناريع نوعية ومتميزاالجهات المانحة

الدعم اللوجس يشراكة فعالة تخدم الطرفيتالجامعات السعودية الحكومية

دعم لوجس ي وتقديم خصوما شراكة فعالة تخدم الطرفيتالجامعات السعودية الأهلية

الدعم اللوجس يشراكة فعالة تخدم الطرفيتالمدارس الحكومية

دعم لوجس ي وتقديم خصوما شراكة فعالة تخدم الطرفيتالمدراس الأهلية

دعم لوجس ي تبادل المنافع والأفكار واهادما الجمعيات الخيرية

دعم لوجس ي تبادل المنافع والأفكار واهادما لجان التنمية الأهلية

دعم لوجس ي تبادل المنافع والأفكار واهادما جمعيات الدعوة

دعم لوجس ي وبرامج وخصوما مننر أسماؤذم كداعميت والتسويق لهالجهات التجارية الرائدة

تن ي  دورا  للجمعيةمننر أسماؤذم كداعميت والتسويق لهمراكز التدريب

دعم  تايا وتقديم استنارا مننر أسماؤذم كداعميت والتسويق لهمكاتب المحاماة
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متطلباتنا توقعاتهم الجهة

دعم مادي وتقديم خصوما مننر أسماؤذم كداعميت والتسويق لهالشركات والمراكز والمحلات التجارية

دعم لوجس ي وخصوما مننر أسماؤذم كداعميت والتسويق لهالمكاتب الهندسية

تقديم إنضازا  اهجمعيةالتعريف باهجمعية وخدماتهاالديوانيات

شراكة فعالة تخدم الطرفيتصندوق الموارد البشرية هدف

..دعم توظيف المست يدا −

.دعم تدريب المست يدا −

.  دعم توظيف الموظ يت باهجمعية−

الغرف التجارية 
التغطيا  الإعلامية مقابل ما نحصل

عليه مم خدما  

الاست ادا مم دعمهم اللوجس ي، الوصول إلى

أصتاب اهادمة المجتمعية، الاست ادا مم 

الدبلوما  الدراسية

شراكة فعالة تخدم الطرفيتمؤسسة التعليم الفني والتدريب المهني

.  بيةإتاحة ال رص للقبول في البرامج التدري−

اهتصول على مقاعد دراسية وأولوية ل ئة−
.الأرامل والمطلقا 

وجستية الاست ادا مم المتدربيت في الأعمال الل−
.  للجمعية كتخصص الكهرباء

المعاهد النسائية الأهلية
اذد ننر أسماء المع-التغطيا  الإعلامية 

كداعميت والتسويق لهم 

بية إهتاق المست يدا  بالبرامج المهنية التدري

.كدبلوما  اهاياطة والطبخ

.للجمعيةتزكيا اهتصول على يةننر أسماؤذم كداعميت وس راء للجمعأصحاب الفضيلة والتأثير

الدعم المادي لأننطة اهجمعيةخدمة المست يدا رجال الأعمال
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:  المرحلة الأولى

التحليل والتقييم

للجمعية
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ال همعمقتنبثاهجيداوالاستراتيضيا فاهاططالتنغيلية؛اهاطةإعدادمراحلأذممموالتقييمالتحليلمرحلةتعد

وفقاهتاليو  هالمالد يقالتحديدعلىكبيربنكلوتعتمدواهاارجية،الداخليةبيئتيهاسياقفيالمنرمةلرروفالعميق

واهاارجي،ليالداخاهجمعيةلوا عشاملتحليلإلىالتنغيليةاهاطةذ هبإعدادالمعنيوت هجأو د.مناسبةعلميةمنهجية

.المستقبليوأدائهااهجمعيةمكونا علىالمؤثراوالسلبيةالإيضابيةالعناصرأذمورصد

مرحلةتتمأتفلابدعدا،محاور معوتتقاطعوالتدخلا ،الأبعادمتعددا تايامعيتعاملاهجمعيةعملنطاقولأت

علىكبيركلبنعدمهممالعملنضاحمدىويعتمد.والمتأثراالمؤثراالأطرافكافةمعتكامليتناركيمنهجوفقالتحليل

.المستقبليةتوجهاتهاوصياغةاهجمعيةبيئةتحليلفيب عاليةالأساسيةالأطرافمناركة

النكلفيهرترال يالأساسيةالمكونا مممضموعةعلىاهجمعيةلوا عوالتقييمالتحليلمرحلةاعتمد فقدول ا

.التالي
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فيورغبةالتنغيلية،ةاهاطبناءفيعليهايعتمدال يالأركاتأذمأحدللجمعيةالاستراتيضيةرحلةفيالمتحققالأداءتقييميعد

اهجمعيةلأذدافالتن ي حالةبتقييمالمسؤولال ريق امم،2021التنغيليالعامخلالتمتال يالتن ي حالةتقويم

.والتنغيليالاستراتيجيبالتحدي المتعلقةالقرارا لاتخااالمرجعيالإطارلتوفيروالةوبرامضها،

تتبعخلالممالأولى،للسنةالتن ي رحلةحول اهجمعيةوحدا مختلفممجمعهاتمال يالبيانا علىالتقييماعتمدو د

ذ هوتهدف.هاأدائومستوى التنغيليةللبرامجالتن ي وحالةوالتنغيلية،الرئيسةالأداء ياسلمؤشرا التن ي حالة

فيالمستهدفالأداءفيال ضوا ورصدفيها،المتحققالإنضازو ياسالتنغيلية،اهاطةتن ي وا ععمللكنفالإجراءا 

 التقييمويقدم.الاستراتيضيةخطتها
ً
الوحدا  بلمميةالتنغيلاهاطةتن ي فيالإيضابيةالممارسا لإبرازفرصةأيتا

 ويحاول اهجمعية،فيالمتميزالأداءثقافةلإشاعة
ً
خلالتلافيهاتاولةلمالتن ي واجهتال يوالتحديا الصعوبا تحديدأيتا

.لهاالمناسبةالمقترحا ووضع،(م2022)الثانيةالتنغيليةاهاطةبناء

تقييمًالأداءًالستراتيجيًوالتشغيليًللجمعية: أولاً
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الأهداف الاستراتيجية
عدد المؤشرات 

المرتبطة

عدد البرامج 

المرتبطة

حالة التنفيذ

البرامج التشغيليةالمؤشرات الاستراتيجية

3910110522.تطوير الأداء وفق معايير التميز المؤسس ي

3900003711.جمعيةتوفير بيئة العمل الجاذبة والمحفزة في ال

31111100650بناء القدرة المؤسسية للجمعية

441310003263.سري تقديم برامج نوعية في الإرشاد والإصلاح الأ 

2910010531.إثراء المحتوى العلمي في مجال عمل الجمعية

2300200300بناء شراكات فاعلة مع الجهات ذات العلاقة

تفعيل التواصل المؤسس ي داخل الجمعية 

.وخارجها
52012200992

تقديم البرامج التنموية النوعية للأرامل 

والمطلقات
31020000640

339102003540.ريمةتمكين المرأة الأرملة والمطلقة لعيش حياة ك

21100200371تعزيز الاستدامة المالية للجمعية

3016210410231114110الإجمالي

%70مستوى الأداء في مؤشرات الخطة الاستراتيجية

 
ً
رالا يوجد بيانا  متوفى لا يوجد مستهدفا  للسنة الأولر متعثمتأخر عم المسار متحقق كليا

أخرى لم يتم التنفيذ تم التنفيذ

م2021الحالةًالكليةًللأداءًالتشغيليًخلالًالعامً
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أذموك لةن ي ،التمرحلةبهاتميز ال يالإيضابيا أبرز عماهجمعيةفيالوحدا مسؤوليآراءالتقويمفريقواستطلع

:يليفيماترهرال يالعناصرممعددفيتمثلتحي واجهتها،ال يالصعوبا 



24

الرباعيالتحليلمنهجيةوتعدواهاارجية،الداخليةبيئتهافيالمنرما لمكانةالعميقال هممماهجيداالاستراتيضيا تنبثق
يةالداخلالقوى عمالناتضةالمؤثراالنقاطأذمومراجعةاهجمعية،وا عتحليلعلىالمعينةالمنهجيا أذمإحدى

والمقابلا يلالتحلواستمارا العملورشعمنتضتوال يالنقاطذ هلأذمرصديليوفيما.اهجمعيةبيئةفيواهاارجية

.اهجمعيةفيالمعنيةالأطرافكافةمع

دوت  دو .اهجمعيةإدارا ممفاعلةوبنراكةالداخلية،اهجمعيةبيئةمسحعلىالتنغيليالتخطيطفريقعملو د
 ال ريق

ً
 عددا

ً
جماعي،بنكلاصرالعنذ هدراسةوتمالبيئي،للتحليلالأوليةالمسودافيوالتعفالقواعناصرممكبيرا

.الأوليةالقائمةممالعناصرأذمترشيحإلىال ريقوانتهىيلزم،ماوتعديلواستبعاد

 
 
اقع الجمعية( SWOT ANALYSIS)التحليل الرباعي : ثانيا لو
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العلاقةذاتالجمعياتمعالمرجعيةالمقارنة

مقارنةعلىعملالخلالممالأداءتطويرعلىالمؤسسا تستخدمهاال يالمعاصراالأدوا ممالمرجعيةالمقارنةعمليةتعد

القوااطممو لتعزيزتضاربهاممالاست ادابغيةالعالميةالممارسا أفتلمعأوأخرى منرمةمعالمنرمةأداءمستوى 

.والإبداعالتميزلتحقيقللمواردالأمثلوالاستثمارالتعفمواطموعلاج

كلظروفعتبارالا فيالأخ معأدائها،تطويرفيكبيراأذميةالمناظراباهجمعيا اهجمعيةوضعومقارنةلتقييمفإتول ا

عمالمتاحةانا البيممإليهالوصول يمكمماجمععلىالمنهجيةوتقوم.بهاالمتيطوالسياقوخبراتها،وتاريخها،جمعية،

.أعمالهاك اءاورفعاهجمعيةبرامجتطويرفيمنهاالاست اداثموممالمقارنة، يداهجمعيا 

الأذدفذ هأذموممالمقارنة،تودال يللمنرمةال وائدمممضموعةتحقيقإلىللمنرما المرجعيةالمقارنةعمليةتهدف

:يليما

 ث
 
المقارنة المرجعية للجمعية: الثا
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تمول المست يدا،االمنرمةتناسبال يالمعاييرمممضموعةعلىالمرجعيةالمقارنةعمليةفيالنبيهةالمنرما اختياريعتمد

:يليفيمارالمعاييذ هوتتمثلأيامى،جمعيةفيالمقارنةلإجراءالاختيارضوئهافييتمال يالمعاييرمممضموعةتحديد

وئهاالمعايير التي تم الاختيار في ض
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ةالمختار الجمعياتعننبذة
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التشايصرحلةمممانبثقتوال يالاستراتيضيةالمجالا ممعددفيالمقارنةجمعيا معأيامىهجمعيةالمرجعةالمقارنةتمت

.للجمعيةةالاستراتيضيالمجالا حول اهجمعيا تلةفيتتمال يالمثلىالممارسا علىللاطلاعوالةالاستراتيجي،

أوجه المقارنة والتحليل
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لاقةمع الجمعيات ذات العأيامى التوصيات المنبثقة عن المقارنة المرجعية لجمعية 
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ذ هتمثلأتضبوياهجمعية،فيوتطويرذامعاهجتهاأذميةعلىالمت قالقتاياممجملةذناكأتوالتقييمالتشايصأدوا عبرجمعهاتمال يالنتائجأظهر 

.التاليالنكلفيالماتل ةالتحليلأدوا بيتاهجمعبعدللجمعيةوالتقييمالتحليلخلاصةوترهرالقادمة،ال ترافيالتطويرلمسارا أولويةالمسائل

النقاط الحرجة للجمعية(W)نقاط الضعف (S)نقاط القوة (O)الفرص 

.يالربحغيرالقطاعتمكيتنحوالسياس يوالدعمالاذتمام−
.م2030السعوديةالعربيةالمملكةرؤيةوجود−
.الربحيةغيرللجها البنريةالمواردوزارادعم−
.وبرامضهااهجمعيةخدما علىإ بالوجود−
.المجتمعفيالتطوعثقافةتنامي−
.المتاحةوالا تصاديةالاستثماريةال رصتوفر−
.للجمعيةالإيضابيةال ذنيةالصورا−
.هدفيتوالمستللجمهور الوصول ممتيسرحديثةتقنيا وجود−
.هجمعيةالأعمالالقانونيةالمرلةتمثلال يالتنريعا تطور −
.الربحيةوغيراهااصةواهجها الأفرادممالمانحيتوجود−

ورسالتهااهجمعيةرؤيةوضوح−
.وغاياتها

وإدارامت اعلإدارامضلسوجود−
.للتغييرداعمة

فيالمتمثلاهجمعيةدور أذمية−
.كينهاوتمالمست يداال ئا حماية

.يةللجمعجيداتحتيةبنيةتوفر−
فيالنركاء بلممالعاليةالثقة−

.ونناطهااهجمعيةبرامج
الإجراءا أتمتةفيتطور وجود−

.الإداريةوالعمليا 
.ةللجمعيجيداماليةمواردتوفر−
احتياجا تلامسبرامجوجود−

.نهمتمكيعلىوتعملالمست يدا 
اهجها بعضمعشراكا وجود−

العلا ةاا 
مممتمكنةبنريةكوادروجود−

بقيمهاوملتزمةاهجمعيةعمل
.المؤسسية

بيقلتطالعاليوالامتثالالالتزام−
.اهجمعيةفياهتوكمةمعايير

التنريميالبناءاكتمالعدم−
سا سياممبهيرتبطوماللجمعية

.منرمةولوائحوأدلة
فيالقرارا اتخااعمليا بطء−

.اهجمعية
بيتوالتكاملالتنسيقضعف−

اهجمعيةوحدا 
بمهاممقارنةالكوادرنقص−

.ووحداتهااهجمعية
بادرا لموال نيالعلميالبناءضعف−

.وبرامضهااهجمعية
اهجمعيةلبرامجالتسويقضعف−

.وأننطتها
تديمةالمسالاستثماريةالبرامج لة−

.اهجمعيةتملكهاال ي
يفالعلا ا بضوداالاذتمامضعف−

.العملبيئة
.عيةاهجمبيئةفيالاستقرارضعف−
الموجهةالتدريبيةالدورا  لة−

هماحتياجاتعلىبناءً للموظ يت
.الوظي ية

البيانا  اعدافاعليةضعف−
القرارا اتخاادعمفيللجمعية
.المناسبة

ة،للجمعيالتنريميالبناءتحدي علىالعمل−
واستثماروالمالية،الإداريةالأنرمةوتحسيت

واتية،المالتقنيةوال رصالتنريمية،التنريعا 
يتبالتكاملوتحقيقالعملك اءامميرفعوبما

.الوحدا مختلف
ارالإطوفقوالبرامجالمبادرا بصناعةالعناية−

يفالمجتمعحاجةواستثماروالمنطقي،العلمي
.بالأسراالعلا ةاا التحديا مواجهة

،المتخصصةبالكوادراهجمعيةرفدعلىالعمل−
يلوتأذبالعمل،الراغبيتالمتطوعيتواستثمار
لدىةالمتاحالبرامجخلالمماهجمعيةفيالعامليت
.ميزاالمتالتدريبيةوالمؤسسا النريكةاهجها 

المؤسسيةالنراكا بناءعلىالعملضرورا−
ليالداخالاتصالتحسيتفيالمؤثراوالإعلامية
العلا ةمميعزز وبماللجمعية،واهاارجي

.النركاءمعالمستديمة
ةاهجمعيلبرامجالإعلاميبالتسويقالاذتمام−

والقنوا الوسائلكافةخلالمموأننطتها
ةاهجمعيعملنطاقواستثمارالمتاحة،الإعلامية

.التأثيردائراتوسيعفيالمهم
تابلأصمقنعةتمويليةمصادرابتكارعلىالعمل−

مع،للجمعيةالماليةالاستدامةلتماتالمصلتة،
ا التنريعفيالمتاحةال رصاستثمارضرورا

.والنراكا والعلا ا 
ممةاهجمعيلدىوالانتماءالولاءبتعزيزالاذتمام−

 العلا اوتنميةالمت زااللوائحتحدي خلال
.مستقراعملبيئةلصنعالبينية

 (T)التحديات

اا توالقوانيوالسياسا التنريعا فيالسريعالتغير−
.العلا ة

.العلا ةاا اهجها أنرمةعمالناتضةالتحديا −
اهجمعيةفعاليا بعضعلىأثر ال يكوروناجائحة−

.وبرامضها
.اهتديثةالا تصاديةوالتغيرا الا تصادية،الأزما −
.التقنيةلتطبيقالعاليةالماليةالتكل ة−
للأفكاراهجها بعض بول عدمعمالناشئةالتحديا −

.ةالماليالمواردتنميةتنميةتنميةلتنميةالمبتكرا
الأسرابالمرتبطةالسلبيةوالرواذرالاجتماعيةالتحولا −
المجتمعفيوالترملالطلاقحالا ازدياد−
اعيالاجتموالتواصلالإعلاموسائلعمالناشئةالتحديا −

حليلوالتالتقييممرحلةعنالناتجةالحرجةالنقاط
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الإطار الاستراتيجي 

لجمعية أيامى
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الرؤية والرسالة والقيم
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الأهداف الإستراتيجية للجمعية
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م وأهداف وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية 2030الانسجام مع أهداف رؤية المملكة العربية السعودية 
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الخارطة الإستراتيجية للجمعية
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توزيع الأهداف الإستراتيجية على خارطة الجمعية 
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دليل الأهداف والمؤشرات الإستراتيجية
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المبادرات الإستراتيجية للجمعية 
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البرامج والمشروعات

للخطة التشغيلية 

م2022
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إحصاءات البرامج والمؤشرات في الخطة التشغيلية 



البرامج والمشروعات

45



:الهدف الاستراتيجي الأول 

تطوير الأداء وفق معايير 

التميز المؤسس ي 

46
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.تطوير الأداء وفق معايير التميز المؤسس يالهدف الاستراتيجي

.نسبة تقويم حوكمة المنظمات غير الربحية في الجمعيةالمؤشر الاستراتيجي

.التميز المؤسس يالمبادرات المرتبطة

المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

تحدي  معايير 

.اهتوكمة 

.التهيئة والإعداد-

ة التشايص وجمع البيانا  المتعلق-

.باهتوكمة

تحدي  معايير اهتوكمة للعام المالي-

.م2022

تحدي  الأدلة واللوائح والأنرمة -

.المرتبطة باهتوكمة واعتمادذا

نسبة إتمام 

اعتماد الأدلة 

واللوائح 

.والأنرمة

.الإدارا التن ي ية.التميز المؤسس ي---✬100%

التطبيق ال علي 

.للتوكمة

تحديد المسؤوليت في إدارا  ووحدا -

.اهجمعية

.عقد ورش عمل-

دارا  تسليم الأدلة الإجرائية لمسؤولي الإ -

.والوحدا 

عدد ورش العمل 

المن  ا لوحدا  

.اهجمعية

1111ورش4

.التميز المؤسس ي
.الإدارا التن ي ية−

.إدارا  اهجمعية− عدد التقارير 

المتعلقة بتطبيق 

.اهتوكمة

41111

تقويم ممارسا  

.معايير اهتوكمة

إعداد نمواج لتقويم ممارسا  -

.اهتوكمة

.تن ي  عمليا  التقويم-

.يةرفع تقرير التقويم للجها  الإشراف-

.تقديم التغ ية الراجعة للوحدا-

نسبة مطابقة 

معايير اهتوكمة 

.في اهجمعية

.التميز المؤسس ي95%---95%
.الإدارا التن ي ية−

.إدارا  اهجمعية−
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.تطوير الأداء وفق معايير التميز المؤسس يالهدف الاستراتيجي

.نسبة تطبيق التميز المؤسس ي لدى إدارات الجمعيةالمؤشر الاستراتيجي

.التميز المؤسس يالمبادرات المرتبطة

المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

إعداد وتحدي  الأدلة 

.الإجرائية للجودا

تحدي  الإجراءا  بناء على -

د الهيكل التنريمي المعتم

.للجمعية

إعداد النمااج المرتبطة -

-الكترونيا)بإجراءا  اهجودا 

(.ور يا

.عقد ورش عمل-

00%50%50%100.نسبة تحدي  المعايير

.التميز المؤسس ي
جميع الإدارا  

.والوحدا 
عدد ورش العمل 

.المنعقدا
41111

تحدي  شهادا الآيزو 

.2009:2015

البح  عم النركا  المانحة-

.للآيزو 

اعتماد التعا د مع النركة -

.المانحة المرشتة

.اهتصول على شهادا الآيزو -

عدد العروض الواردا 

.للجمعية
3-1--

.ةالإدارا التن ي ي.التميز المؤسس ي
عدد الات ا يا  

.المو عة
1-1--

مدى اهتصول على 

.شهادا الآيزو 
100%---1
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المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

تقويم ممارسا  اهجودا 

.في اهجمعية

إعداد نمواج لتقويم ممارسا  −

.اهجودا

.تن ي  عمليا  التقويم−

رفع تقرير التقويم للجها  −

.الإشرافية

.تقديم التغ ية الراجعة للوحدا−

--1-1.عدد النمااج

.التميز المؤسس ي
جميع الإدارا  

.والوحدا 

11--2.عدد الزيارا  ال نية

11--2.عدد التقارير المعدا

11--2.عدد المراجعا  الدورية

المقياس الدوري لرضا 

.أصتاب المصلتة

ي تحديد النركاء المستهدفوت ف−

.منروع  ياس الرضا

إعداد نمواج لقياس الرضا وفق −

.أفتل الممارسا 

.تحديد زمم دوري لقياس الرضا−

نا  تطبيق  ياس الرضا على العي−

.الماتارا

.قتحليل البيانا  بعد التطبي−

.عيةننر النتائج على منصا  اهجم−

.ةرفع التقارير لمسؤولي اهجمعي−

عدد مرا  استطلاع رضا

الموظ وت )النركاء 

أعتاء اهجمعية 

ت المست يدو -العمومية

(.الداعموت -المتطوعوت 

.تقنية المعلوما .التميز المؤسس ي✬-✬-2



:الهدف الاستراتيجي الثاني

توفير بيئة جذابة ومحفزة
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.توفير بيئة العمل الجاذبة والمحفزة في الجمعيةالهدف الاستراتيجي

.نسبة التسرب الوظيفي لدى موظفي الجمعية–عدد ساعات التطوير المهني المقدمة لمنسوبي الجمعية المؤشر الاستراتيجي

افز والمكافآت+ النمو المهني المبادرات المرتبطة .تطوير نظام الحو

الأنشطة(المشروع)البرنامج 
مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

التطوير المهني 

.للموظ يت

اء على تحديد المهارا  اللازمة للتطوير بن−

.الوصف الوظي ي

.يتحصر الاحتياجا  التدريبية للموظ −

إعداد نمواج الاحتياجا  التدريبية −

.للموظ يت

.ةتحديد البرامج التدريبية المناسب−

.يةترشيح الموظ يت للبرامج التدريب−

.تن ي  البرامج التدريبية−

.تقويم البرامج التدريبية−

.الاست ادا مم نتائج تقويم الأداء−

نسبة استكمال 

نمواج حصر 

الاحتياج التدريبي 

.للموظ يت

100%✬---

اهادما  

الموارد )المساندا 

(.البنرية

كافة −

.الوحدا 

اهجها  −

.التدريبية

عدد المست يديم مم 

.البرامج التدريبية
✬✬✬✬موظف17

عدد ساعا  

التطوير المهني 

.المكتسبة

✬✬✬✬ساعة255
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الأنشطة(المشروع)البرنامج 
مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

.نرام اهتوافز والمكافآ 

.بناء نرام اهتوافز في اهجمعية−

.يةإعداد لائحة اهتوافز والمكافآ  في اهجمع−

.اعتماد لائحة اهتوافز والمكافآ −

.ت عيل لائحة اهتوافز والمكافآ −

ز ترشيح الموظ يت المستحقيت للتواف−

.والمكافآ 

نسبة ت عيل نرام 

✬✬✬✬%100.اهتوافز والمكافآ 
اهادما  المساندا 

(.الموارد البنرية)
.إدارا اهجمعية

.المسار الوظي ي

نسوبي تحدي  الإطار العام للسلم الوظي ي لم−

.اهجمعية

.تحديد مستويا  السلم الوظي ي−

. يتحديد معايير الترقي في السلم الوظي−

.اعتماد السلم الوظي ي−

.تعميم المسار الوظي ي لوحدا  اهجمعية−

نسبة إنضاز المسار 

الوظي ي اهجديد 

.للجمعية

100%
✬✬✬✬

اهادما  المساندا 

.إدارا اهجمعية(.الموارد البنرية)
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المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

لائحة السياسا  

.والإجراءا  الإدارية

تحديد الإطار العام لسياسا  الموارد −

.البنرية

.مسح الممارسا  المثلى في ذ ا المجال−

.بناء لائحة السياسا  والإجراءا  الإدارية−

.ةاعتماد لائحة السياسا  والإجراءا  الإداري−

نسبة إتمام لائحة 

السياسا  والإجراءا  

.الإدارية

%100✬✬✬✬
اهادما  المساندا 

(.الموارد البنرية)
.إدارا اهجمعية

.عمليا  الموارد البنرية

إجراء عمليا  التعييت وتضديد العقود −

.وإنهائها

د إجراء عمليا  الإجازا  والتأشيرا  وتضدي−

.الإ اما 

.هاإعداد مسيرا  الرواتب والبدلا  وتد يق−

.إعداد مستحقا  نهاية اهادمة وتد يقها−

.توفير اليتأميت الطبي للموظ يت−

.ماعيةتسجيل الموظ يت في التأمينا  الاجت−

نسبة إنضاز المهام المتعلقة 

.ةبعمليا  الموارد البنري
100%

✬✬✬✬

اهادما  المساندا 

-(.الموارد البنرية)
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.توفير بيئة العمل الجاذبة والمحفزة في الجمعيةالهدف الاستراتيجي

.نسبة جاهزية البيئة المكانية في الجمعيةالمؤشر الاستراتيجي

-المبادرات المرتبطة

المسؤوليةالتنفيذالمستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

اهادما  الإدارية المتعلقة

.ببيئة العمل

.قنيةتأميت الأثاث والتضهيزا  واهادما  الت-−

تأميت مستلزما  التيافة والنرافة −

.والمكتبية

.يةصيانة المقر والأثاث والأجهزا الإلكترون−

.توفير ركم للقهوا والناي−

نسبة جاذزية بيئة 

.العمل المكانية

100%
✬✬✬✬

اهادما  المساندا 

اهادما  الإدارية )

(.والتقنية
.الإدارا التن ي ية

.عمليا  الان اق المتكرر 

ة سداد الإيضار والرسوم السنوية المستحق−

.على اهجمعية

باء سداد المستحقا  الدورية كالماء والكهر −

.والاتصالا 

.صيانة وتنغيل أو اف اهجمعية−

.ةتحصيل إيرادا  ممتلكا  وأو اف اهجمعي−

نسبة إتمام عمليا  

.الان اق المتكرر 
100%✬✬✬✬

اهادما  المساندا 

اهادما  الإدارية )

(.والتقنية

-

اهادما  الإدارية 

.المساندا

.رفع مسيرا  رواتب الموظ يت−

.جرد العهد والأصول ومرا بة المازوت−

.تالنسخ النهري لبيانا  أجهزا الموظ ي−

تنريم الاتصالا  الإدارية والمراسلا  −

.والتعقيب

نسبة إتمام اهادما  

.الإدارية المساندا
100%✬✬✬✬

اهادما  المساندا 

اهادما  الإدارية )

(.والتقنية

-
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المسؤوليةالتنفيذالمستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

.جودا الإجراءا  المالية

.تنصيب البرامج المتاسبية وصيانتها−

.تسجيل القيود المتاسبية اليومية−

.تد يق وصرف مسيرا  الرواتب والبدلا −

.تد يق وصرف مستحقا  نهاية اهادمة−

.إصدار أوامر الصرف والنيكا −

.إ  ال العهد المالية والاستعاضة عنها−

.سداد التريبة عند الاستحقاق−

.استرداد التريبة عند الاستحقاق−

.متابعة حركة اهتسابا  في البنوك−

نسبة إنضاز الإجراءا  

.المالية

100%
✬✬✬✬

اهادما  المساندا 

اهادما  الإدارية )

(.والتقنية
-

جودا التقارير المالية 

.الدورية

إعداد التقارير الدورية المالية النهرية −

.والربعية 

عام  إعداد القوائم المالية واهتساب اهاتامي ل−

2022.

.2022إعداد الموازنا  التقديرية لعام  −

عدد التقارير المالية 

51112.الصادرا مم اهجمعية

اهادما  المساندا 

اهادما  الإدارية )

(.والتقنية
-
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.بناء القدرة المؤسسية للجمعيةالهدف الاستراتيجي

.نسبة اكتمال البناء التنظيمي للجمعيةالمؤشر الاستراتيجي

-المبادرات المرتبطة

الأنشطة(المشروع)البرنامج 
مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

الهيكل التنريمي 

.للجمعية

.تقييم الهيكل التنريمي المتدث−

.ةتقديم الملاحرا  والتعديلا  المقترح−

ي ضوء تحدي  الهيكل التنريمي للجمعية ف−

.التعديلا 

.اعتماد الهيكل التنريمي−

نسبة 

استكمال 

مراحل 

اعتماد 

الهيكل 

.التنريمي

.إدارا اهجمعية.التميز المؤسس ي--✬✬100%

الدليل التنريمي 

.للجمعية

.تحديد الإطار العام للدليل التنريمي−

الاطلاع على أفتل الممارسا  في إعداد −

.الأدلة التنريمية

يمية جمع البيانا  المتعلقة بالمهام التنر−

.للوحدا  الماتل ة

.إعداد الدليل التنريمي للجمعية−

اعتماد الدليل التنريمي مم صاحب −

.الصلاحية

نسبة 

تغطية 

الدليل 

التنريمي

لوحدا  

.اهجمعية

.إدارا اهجمعية.التميز المؤسس ي--✬✬100%
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الأنشطة(المشروع)البرنامج 
مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

الدليل الإجرائي 

.للجمعية

طة توثيق كافة الإجراءا  الرئيسة للأنن−

.اهجمعية

ي رسم خارطة الإجراءا  لكافة العمليا  ف−

.اهجمعية

.تصميم النمااج لكافة إجراءا  اهجمعية−

.إعداد الدليل الإجرائي لعمليا  اهجمعية−

ب اعتماد الدليل الإجرائي للجمعية مم صاح−

.*الصلاحية

ة نسبة تغطي

الدليل 

الإجرائي 

لأننطة 

.اهجمعية

.التميز المؤسس ي✬✬--100%
كافة الإدارا  

.والوحدا 

الوصف الوظي ي 

.لوحدا  اهجمعية

ما  التحليل الوظي ي مم خلال جمع المعلو −

.والبيانا  عم الوظي ة

. ةتحديد المهارا  واهابرا  اللازمة للوظي−

تحديد المتطلبا  الإضافية مم الموارد−

.البنرية للوظي ة

تمم إعداد بطا ة الوصف الوظي ي ال ي تت−

المهام والواجبا  والمسؤوليا  لكافة 

.الوظائف باهجمعية

ة نسبة تغطي

دليل الوصف

افة الوظي ي لك

وظائف 

.اهجمعية

.التميز المؤسس ي✬✬--100%
كافة الإدارا  

.والوحدا 
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.بناء القدرة المؤسسية للجمعيةالهدف الاستراتيجي

.نسبة تفعيل إدارة المشاريع في برامج الجمعيةالمؤشر الاستراتيجي

.بنك أيامى للمشروعاتالمبادرات المرتبطة

المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

لائحة ابتكار 

المنروعا  

.وتنريمها وإدارتها

عا  إعداد اللائحة المتعلقة بابتكار المنرو −

.وتنريمها وإدارتها

.تحكيم لائحة ابتكار المنروعا −

.اعتماد لائحة ابتكار المنروعا −

.تعميم لائحة ابتكار المنروعا −

.ا تحدي  النمااج المستخدمة في المنروع−

حة نسبة اكتمال لائ

.ابتكار المنروعا 

.التميز المؤسس ي---✬100%

الإدارا −

.التن ي ية

كافة الإدارا  −

.والوحدا 

ادية دراسة اهجدوى ال نية والمالية والا تص−

.والاجتماعية للمنروع

.تتسويق المناريع المبتكرا على الداعمي−

.تلقي الدعم اهااص بتن ي  المناريع−

ي  لتن والتقوماستكمال نمااج المتابعة −

.المنروعا 

عدد المناريع 

.قالمعتمدا للتسوي
.التميز المؤسس ي164444

.الإدارا المعنية−

إدارا تنمية −

.الموارد
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بناء القدرة المؤسسية للجمعيةالهدف الاستراتيجي

نسبة الأتمتة للإجراءات والعمليات في الجمعيةالمؤشر الاستراتيجي

مبادرة التحول الذكيالمبادرات المرتبطة

المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

الاتصالا  الإدارية 

برنامج )الالكترونية 

إلكتروني للمعاملا  

(.الإدارية

صالا  تحدي  البرنامج الإلكتروني للات−

.الإدارية

.  الصيانة الدورية للبرنامج−

تقديم ورش عمل لكافة الوحدا  −

ي للتدريب على البرنامج الإلكترون

.للاتصالا  الإدارية

بدء العمل ال علي على المنصة −

.الالكترونية

41111.عدد التقارير المقدمة

اهادما  

.المساندا

كافة الإدارا  

.والوحدا 

41111.عدد ورش العمل

نسبة الإجراءا  

والعمليا  ال ي تمت

.ةأتمتتها في اهجمعي

100%25%25%25%25%

منصة  ياس الأداء 

ابعة برنامج إلكتروني لمت)

تن ي  برامج اهاطة 

(يليةالاستراتيضية والتنغ

ورش عمل لكافة الوحدا  للتدريب −

.على منصة  ياس الأداء

  اهاطة تقديم التقارير المتعلقة بتن ي−

.الاستراتيضية والتنغيلية

41111.عدد ورش العمل

.التميز المؤسس ي

كافة الإدارا  

.والوحدا 
عدد التقارير المقدمة 

لمتابعة تن ي  اهاطة 

الاستراتيضية 

.والتنغيلية

41111
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.تقديم برامج نوعية في الإرشاد والإصلاح الأسري الهدف الاستراتيجي

 المؤشر الاستراتيجي
 
 وإلكترونيا

 
 وهاتفيا

 
.عدد الاستشارات المقدمة حضوريا

.حلول للاستشاراتالمبادرات المرتبطة

المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

.الاستنارا  الن سية
.توفير المستناريم المتمكنيت−

د استقبال طلبا  الاستنارا  وتحدي−

.نوعها

يت على الرد مم  بل المستناريم المتخصص−

.المست يديم

متابعة الاستنارا  ح ى يتمكم −

با  المست يديم مم التغلب على الصعو 

.ال ي يواجهونها وحل منكلاتهم

عدد الاستنارا  

.الن سية المقدمة
125125125125استنارا500

مركز أيامى 

للاستنارا  

.والإصلاح الأسري 

المستناروت 

.المتعاونوت 

.الاستنارا  التربوية
عدد الاستنارا  

.التربوية المقدمة
50505050استنارا200

الاستنارا  الاجتماعية

.والأسرية

عدد الاستنارا  

الاجتماعية والأسرية 

.المقدمة

150150150150استنارا600
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المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

المهارا بالاستنارا برنامج

يحتوي على عدد مم ورش 

للمستنارا  )العمل 

(والمتطوعا  والمتدربا 

ورشة عمل نرريا  حل 

المنكلا 

دور المستنار تضاه 

الاستنارا  اهااصة 

باهايانة الزوجية

ا  المهارا في الاستنارا وفني

العلاج الإرشادي

التخبيب بيت الزوجيت 

وآثاره 

دور المستنار في تحقيق 

. اهتصانة الزوجية

تحديد المدربيت ومراكز التدريب ومقرا −

.التدريب

.تحديد المواعيد−

.تصميم الإعلانا −

روابط ننر الإعلات لل ئا  المستهدفة مع ال−

.في حالة التدريب عم بعد

.تن ي  التدريب−

.تقويم التدريب−

.تكريم المدربيت −

.إعداد النهادا  للمتدربا −

.تقويم التدريب ورفع التقارير−

---✬ورش عمل5.عدد الورش

مركز أيامى 

للاستنارا  

والإصلاح الأسري 

المدربوت −

.المتعاونوت 

مراكز التدريب−

.المتعاونة

.عدد المست يدا 
مستنارا  8

ومتدربا 

-✬--

--✬-

--✬

-✬--

-
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.تقديم برامج نوعية في الإرشاد والإصلاح الأسري الهدف الاستراتيجي

.عدد المستفيدين من البرامج التوعوية والإرشاديةالمؤشر الاستراتيجي

.آفاق آيامىالمبادرات المرتبطة

المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

آفاق أيامى

 ناديل متيئة

ورش عمل تدريبية 

. تربوية للأمها 
.تحديد موضوعا  الورش التدريبية−

دا إعداد اهتقائب التدريبية ومراجعة اهتقائب الموجو −

 
ً
.مسبقا

.الات اق مع المدربيت والمدربا −

.تحديد زمم التن ي  لكافة البرامج−

.إعداد الروابط الإلكترونية−

.تصميم الإعلانا  وننرذا−

.تن ي  الورش التدريبية−

.تقويم الورش التن ي ية−

.إعداد النهادا  للمدربا  والمتدربا −

.اعداد التقارير ورفعها−

عدد الورش 

.االتدريبية المن  
1211ورش عمل5

مركز أيامى 

للاستنارا  

.والإصلاح الأسري 

الإعلام −

.والاتصال

المدراس −

.واهجامعا 

المراكز −

.الإرشادية

عدد المست يدا  

مم الورش 

.التدريبية

30603030مست يدا150

عدد الورش 

.االتدريبية المن  
1121ورش عمل5

راقي بقيمي

ورش عمل تدريبية 

.تربوية للأمها 

عدد المست يدا  

مم الورش 

.التدريبية

30306030مست يدا150

إضاءا  رشيدا هتياا 

سعيدا

ورش عمل تدريبية في

مضال الأسرا 

.والمجتمع

عدد الورش 

.االتدريبية المن  
1112ورش عمل5

عدد المست يدا  

مم الورش 

.التدريبية

30303060مست يدا150

مهارا  شاصية

ورش عمل تدريبية 

لتطوير ال ا  

.للأمها  

عدد الورش 

.االتدريبية المن  
2111ورش عمل5

عدد المست يدا  

مم الورش 

.التدريبية

60303030مست يدا150
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المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

آفاق أيامى

ت عيل المناسبا  المتلية 

.والعربية والعالمية

تلية تحديد المناسبا  الإرشادية والوطنية الم−

.  والعربية والعالمية

ل مناسبة تحديد ال عاليا  المقترح تن ي ذا لك−

.بما يناسبها

الرفع للموافقة على ت عيل المناسبا −

.بالأسواق والمراكز

.تضهيز الأدوا  والوسائل المناسب−

.تحديد الننرا  المناسبة للتوزيع−

إرسال الرسائل التوعوية والتغريد حول −

.المناسبة

.تن ي  ال عالية والتغطية الإعلامية−

عدد المناسبا  

ة الإرشادية والوطني

ة ال ي يتم المنارك

.فيها

4444مناسبة16

مركز أيامى 
للاستنارا 
والإصلاح 
.الأسري 

الإعلام−
.والاتصال

منطقةأمارا−
.الرياض

المواردوزارا−
البنرية
والتنمية

.الاجتماعية
المدارس−

.واهجامعا 
المراكز−

.التضارية
مراكز−

.التدريب

أسرتي تهمني

ننرا  تربوية واجتماعية 

.وأسرية

.تحديد الموضوعا −

.جمع المواد العلمية−

.تصميم الننرا −

.مراجعة المواد العلمية−

.طباعة الننرا −

 خلال المناس−
ً
با  توزيع الننرا  الكترونيا

.الإرشادية

عدد الننرا  

.المعدا
5555ننرا20

مركز أيامى 

للاستنارا  

.والإصلاح الأسري 

الإعلام−
.والاتصال

.المصمموت −
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البرنامج 

(المشروع)
الأنشطة

مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

آفاق أيامى

 نوا  آفاق أيامى 

للرسائل التوعوية 

.والتثقي ية

 عدد الرسائل التوعوية والإرشادية ال ي يتم بثها ي
ً
وميا

عبر حساب المركز على ( آفاق أيامى)عبر  نوا  

/  التليضراموالرسائل عبر / التويتر تغريدا  يومية

.ورسائل الواتس أب

عدد رسائل 

.  الواتس أب
رسالة720

رسالة 180

واتس

رسالة 180

واتس

رسالة 180

واتس

رسالة 180
مركز أيامى واتس

للاستنارا  

والإصلاح 

.الأسري 

الإعلام 

.والاتصال

عدد 

. التغريدا 
تغريدا900تغريدا900تغريدا900تغريدا900تغريدا3600

عدد رسائل 

.التليضرام
رسالة60رسالة60رسالة60رسالة60رسالة240

(ورش عمل)ذم ي 

منروع مقدم 

.للك ي ا 

.تحديد موضوعا  الورش التدريبية−

ب إعداد اهتقائب التدريبية ومراجعة اهتقائ−

.الموجودا

.الات اق مع المدربيت والمدربا −

.تحديد المواعيد والروابط −

.تصميم الإعلانا  وننرذا−

.تن ي  الورش التدريبية−

.تقييم الورش التدريبية−

.إعداد النهادا  للمدربا  والمتدربا −

.إعداد التقارير ورفعه−

عدد ورش 

.العمل
ورشة واحدهورشة واحدهورشة واحدهورشة واحدهورش عمل4

مركز أيامى 

للاستنارا  

والإصلاح 

.الأسري 

الإعلام −

.والاتصال

.المدربا −

.المتطوعا −

عدد 

.المست يدا 
مست يدا25مست يدا25مست يدا100

25

مست يدا
مست يدا25

 راءا )غ اء الروح 

(في كتاب

منروع مقدم 

.للك ي ا 

و جلسا   راءا يتبعها منا نة في كتب إرشادية تدع

ياا للت اؤل والايضابية والتأثير ال عال وتتناول اهت

.الزوجية ثم أسئلة حول الكتاب تقدم عبر الزوم

جلسة واحداجلسة واحداجلسا 4.عدد اهجلسا 
جلسة 

واحدا
جلسة واحدا

عدد 

.المست يدا 
مست يدا25مست يدا25مست يدا100

25

مست يدا
مست يدا25
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الأنشطة(المشروع)البرنامج 
مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

مشروع سعادتي بيدي

سعادتي بيدي في 

مضال الصتة 

الن سية

دورا تدريبية  

.للأمها 

.تحديد محاور الدورا−

.الات اق مع المدربيت−

.مراجعة اهتقائب التدريبية−

.تحديد ال ئة المستهدفة−

.تحديد الموعد وتصميم الإعلات−

.تن ي  وتقييم الدورا ورفع التقارير−

.تكريم المدربيت وإصدار شهادا  المتدربا −

عدد مرا  تن ي  

.الدورا
-1-1مرتيت

مركز أيامى 

للاستنارا  والإصلاح 

.الأسري 

.الإعلام والاتصال−

.ةالمراكز التدريبي−

المدربوت −

.المتعاونوت 
عدد 

. المست يدا 
-امست يد30-امست يد30مست يدا60

سعادتي بيدي

ننرا  عم 

الأمراض الن سية 

وكي ية التعامل 

.معها

.تحديد موضوعا  الننرا −

.جمع المادا العلمية−

.تصميم الننرا −

.مراجعة المادا العلمية−

.الات اق مع مطبعة للطباعة−

 خلال ا−
ً
 وور يا

ً
لدورا وفي توزيع الننرا  الكترونيا

.المناسبا  الإرشادية

عدد الننرا  

المن  ا في المجال 

.الن س ي

ننراننراننراننراننرا 4

.الإعلام والاتصال−

.المصمموت −

فم الاسترخاء   

جلسا  إرشادية 

ااتية مقدمة 

للمست يدا  مم 

.المركز

تحديد اهتالا  ال ي تحتاج جلسا  ت ريغ-−

.ن سية ااتية

.تحديد مواعيد للجلسا  الإرشادية−

.تهيئة الوضع للجلسا  ال ردية−

.تن ي  اهجلسا −

.   ياس الأثر مم خلال استبانة إلكترونية−

.متابعة اهتالة المست يدا−

عدد 

المست يدا  

اللاتي يعانيت مم 

.صعوبا 

مست يدا 5مست يدا 5مست يدا 5مست يدا 5مست يدا20
مركز أيامى 

للاستنارا  والإصلاح 

.الأسري 

.ونا المستنارا  المتعا

عدد اهجلسا  

.الإرشادية 

جلسا 5جلسا 5جلسا 5جلسا 5جلسة 20
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.تقديم برامج نوعية في الإرشاد والإصلاح الأسري الهدف الاستراتيجي

.عدد المستفيدين من البرامج التوعوية والإرشاديةالمؤشر الاستراتيجي

.تصفية الرؤيةالمبادرات المرتبطة

المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

مشروع عرفني حقوقي

.لقاءا  عرفني حقوقي

.ةلقاءا  في مضال  انوت الأحوال الشاصي−

وري تقدم للمست يدا  في المتافرا  حت−

.وعم بعد

.بعد الات اق مع مكتب محاماا ومدربة−

--لقاء18لقاء18لقاء36.عدد اللقاءا 

مركز أيامى 

للاستنارا  

.والإصلاح الأسري 
.الإعلام والاتصال

.عدد المست يدا 
721

مست يدا

361

مست يدا

360

مست يدا
--

.ةالاستنارا  القانوني

استنارا   انونية تقدم بعد اللقاءا  −

.مباشرا 

ن ي  واستنارا   انونية تقدم طوال فترا ت−

.المنروع

عدد الاستنارا  

.المقدمة

1800

استنارا 

 انونية

900

استنارا

900

استنارا
--

الوعي ال اتي وحل 

.المنكلا 

ر ورشة عمل تقام في بعض المتافرا  عب−

.الزوم

عدد مرا  

.التن ي 
82222

مركز أيامى 

للاستنارا  

.والإصلاح الأسري 

الإعلام والاتصال

وعلا ا  

.المست يدا 

20050505050.عدد المست يدا 

كوني إيضابية

جلسا  إرشاد جمعي 

لمنا نة  تايا 

.ومنكلا  المست يدا 

.تحديد موضوعا  اهجلسا −

دعم ترشيح المست يدا  اللاتي بحاجة لل−

.والمساندا

.الات اق مع المدربا  والمستنارا −

.اختيار مقر لعقد اهجلسا −

.تن ي  اهجلسا  الإرشادية−

.تقييم المست يدا  للجلسة−

عدد اهجلسا  

.ااهجماعية المن  
2222جلسا 8

  عدد المست يدا

مم اهجلسا  

.اهجماعية

160

مست يدا

40

مست يدا

40

مست يدا

40

مست يدا

40

مست يدا
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المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

زهرتي تثمر

رحلة ترفيهية 

للمطلقا  والأرامل 

وأط الهم

تتم عدد مم 

.ال عاليا 

تحديد خطة الرحلة والرفع للإدارا −

.التن ي ية بنأنها

.ترشيح المست يدا −

.تحديد مكات الرحلة−

الات اق مع مطعم لإعداد التيافة −

.والوجبا 

الات اق مع المتطوعا  لإدارا جلسا  −

اهتوار، وتن ي  مسابقا  للأمها  

.وال تيا 

.تقديم الهدايا واهجوائز−

.  تقييم الرحلة مم المست يدا −

.رفع تقرير شامل عم الرحلة المن  ا−

عدد 

م المست يدا  م

هية الرحلة الترفي

.للمست يدا 

-✬--مست يدا40

مركز أيامى 

للاستنارا  

.والإصلاح الأسري 

الإعلام −

.  والاتصال

.الداعميت−

أصتاب −

.الاستراحا 

المطاعم −

.المتعاونة

.الموارد−

ورش عمل تقدم خلال 

الرحلة للأمها  

.وال تيا 

.  اختيار موضوعا  الورش−

.الات اق مع مدربا −

.ا وتن ي  ورشة للأمها  وورشة لل تي−

.تقييم الورش مم  بل المست يدا −

عدد الورش 

.المن  ا
-ورشتيت--ورشتيت 

المدربا  

.المتعاونا 

عدد اهتتور 

.للورش
--مست يدا40

40

مست يدا
-
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المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

مسابقا  حركية 

.للأط ال

عاب الات اق مع شركة ترفيهية لإعداد أل−

.ومسابقا  للأط ال

.تن ي  المسابقا  والألعاب−

عدد الأط ال 

مم المست يديم

الرحلة
ط ل20--ط ل20

مركز أيامى 

للاستنارا  

والإصلاح 

.الأسري 

الإعلام −

.والاتصال

شركا  −

الترفيه 

.والسياحة

مسابقا  ترفيهية 

وثقافية للأمها  

.وال تيا 

الات اق مع المتطوعا  لإدارا جلسا −

اهتوار، وتن ي  مسابقا  للأمها  

.وال تيا 

.تقديم الهدايا واهجوائز−

عدد 

المست يدا 

مم المسابقا 

واهجوائز

40

مست يدا
--

40

امست يد

الإعلام −

.والاتصال

.المتطوعا –
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.تقديم برامج نوعية في الإرشاد والإصلاح الأسري الهدف الاستراتيجي

.عدد المستفيدين من تأهيل المقبلين على الزواج المؤشر الاستراتيجي

.أسرة واعيةالمبادرات المرتبطة

الأنشطة(المشروع)البرنامج 
مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

عروس وعريس المستقبل/ أسرة واعية 

عروس المستقبل

  دورا  تأذيلية للمقبلا 

على الزواج

.( ساعة12/ أيام 3 )

تحديد الموضوعا  والمجالا  ال ي يتم−

.تناولها

إعداد العروض التدريبية والمنبثقة مم−

.حقائب الوزارا

.تحديد المدربيت والمدربا −

.تحديد المواعيد−

.ت يداتصميم الإعلانا  وننرذا لل ئة المس−

.تن ي  التدريب−

.تقييم الدورا  والمدربيت مباشرا−

.رفع التقارير عم البرامج−

1111دورا 4.عدد الدورا 

مركز أيامى 

للاستنارا  

.والإصلاح الأسري 

الإعلام −

.والاتصال

اهادما  −

.المساندا

المدربوت −

.والمدربا 

.المتطوعوت −

عدد 

.المست يدا 

200

مست يدا
50505050

عريس المستقبل

ت دورا  تأذيلية للمقبلي

على الزواج 

(.ساعة12/ أيام 3)

-1-1دورتيت.عدد الدورا 

عدد 

.المست يديم
-25-25مست يد50

ى ورش عمل للمقبلا  عل

.الزواج

خلال تحديد الموضوعا  ال ي يتم تناولها مم−

.استبيات للمقبلا  على الزواج

.إعداد العروض التدريبية−

.تحديد المدربا −

.تحديد المواعيد−

.ت يداتصميم الإعلانا  وننرذا لل ئة المس−

.تن ي  التدريب−

.تقييم الدورا  والمدربيت مباشرا−

.رفع التقارير عم البرامج−

عدد الورش 

.التدريبية
2332ورش10

مركز أيامى 

للاستنارا  

.والإصلاح الأسري  عدد 

.المست يدا 

250

مست يدا
50757550
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.تقديم برامج نوعية في الإرشاد والإصلاح الأسري الهدف الاستراتيجي

.عدد المستفيدين من البرامج التوعوية والإرشاديةالمؤشر الاستراتيجي

.وفاق للإصلاح بين الزوجين وتوفيق للإصلاح بين الطليقينالمبادرات المرتبطة

المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

وفاق للإصلاح بيت 

.الزوجيت

.الرد على الاتصالا −

إجراء اهتوارا  مع الطرفيت وإدارتها −

.بالطريقة المناسبة 

ت تقريب وجها  النرر بيت الطرفي−

.وإرشادذما لطرق التعامل الإيضابي

السعي للإصلاح بيت الزوجيت أو −

.التوفيق بيت الطليقيت 

عدد اهتالا  ال ي 

. تمت مباشرتها
32333332حالة130

مركز أيامى 

للاستنارا 

.والإصلاح الأسري 
المستناروت 

.المتطوعوت 

توفيق للإصلاح بيت 

ودا طليقيت للراغبيت بالع

,للتياا الزوجية .

عدد اهتالا  ال ي 

.تمت مباشرتها
5555حالة20

.جلسا  صلح

ت التنسيق لعقد جلسا  الصلح بي−

.الزوجيت أو الطليقيت

يق بيت تن ي  اهجلسا  الإرشادية للتوف−

الطليقيت والإصلاح بيت الزوجيت

.وإدارتها

.امتابعة اهتالا  ح ى استقرار أمورذ−

تقديم ذدية للزوجيت عند الوصول −

.للات اق

عدد جلسا  

.الصلح المن  ا
3333جلسة12



الهدف الاستراتيجي 

:الخامس

إثراء المحتوى العلمي المتعلق

بمجال الجمعية 

73



74

.اثراء المحتوى العلمي المتعلق بعمل الجمعيةالهدف الاستراتيجي

.عدد الدراسات والبحوث المنفذة في مجال عمل الجمعيةالمؤشر الاستراتيجي

.إثراء المبادرات المرتبطة

المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

الدراسات المتعلقة بالأطر التنظيمية والمؤسسية لبحوث الترمل والطلاق

دراسة جدوى تأسيس مختبر 

  أيامى البحثي لباحثي الدراسا

.العليا في  تايا الأسرا

.كتابة وثيقة المنروع البحثي−

. ي تحديد بيو  اهابرا ال ي يمكنها التن−

.عليهاترشيح اهجهة المن  ا وترسية المنروع−

.روعالمتابعة والتقويم لمراحل تن ي  المن−

.  إجازا المنروع واعتماده−

عدد الدراسا  

.المن  ا
2-11-

مركز الدراسا  

.والبحوث

اهجها  اا  

.العلا ة
دراسة جدوى نادي أيامى لقادا 

.الغد

الدراسات العلمية المتعلقة بالجوانب الاجتماعية للترمل والطلاق

دراسة عم دور المدارس في 

المساذمة في معاهجة آثار 

.كتابة وثيقة الموضوع البحثي−.الطلاق والترمل

. ي تحديد بيو  اهابرا ال ي يمكنها التن−

.اراترشيح وترسية العرض على اهجهة المات−

.روعالمتابعة والتقويم لمراحل تن ي  المن−

.تحكيم المارجا  وإجازتها−

.  الاعتماد والننر للمنروع−

عدد الدراسا  

.المقدمة
41111

مركز الدراسا  

.والبحوث

اهجها  اا  

.العلا ة

دراسة عم الاحتياجا  اا  

.والمطلقا الأولوية للأرامل 

دراسة عم وا ع التخبيب بيت 

.الزوجيت

دراسة عم التحديا  الأسرية 

.المت نية في المجتمع
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المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

.دليل  ياس الأثر

.بناء الإطار العام للدليل−

.الاطلاع على أفتل الممارسا −

.بناء مكونا  الدليل−

.تحكيم المسودا الأولية للدليل−

.اعتماد دليل  ياس الأثر−

نسبة إنضاز دليل 

. ياس الأثر
100%--✬-

مركز الدراسا  

.والبحوث

مضلس جمعيا  

. التنمية الأسرية

.إصدار أيامى  

.اختيار الموضوع المناسب للإصدار−

.اختيار المؤلف للعمل وتكلي ه−

.مراجعة المسودا الأولية المقدمة−

.تصميم الإصدار−

.اعتماد الإصدار وننره−

عدد الإصدارا  

.المقدمة
123333

اهجها  اا  

.العلا ة

منروع رخصة تمكيت المرأا 

.ةللعامليت في التنمية الأسري

.بناء وثيقة المنروع−

.إجراء الدراسا  المقارنة−

.بناء مسودا لا تراح نرام للرخصة−

.اعتماد المنروع−

نسبة اكتمال 

المنروع 

.واعتماده

100%---✬

.النراكا  البحثية

.تحديد اهجها  النريكة−

.كتابة مسودا الات ا ية−

.تو يع الات ا ية واعتمادذا−

41111.عدد النراكا 

شبكة أيامى للباحثيت 

.المتطوعيت

.بكةبناء الأطر التنريمية والتنريعية للن−

.دعوا المهتميت بالانتمام للنبكة−

.عقد الاجتماعا  بيت أعتاء النبكة−

عدد الباحثيت 

.المتطوعيت
50-25-25
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.اثراء المحتوى العلمي المتعلق بعمل الجمعيةالهدف الاستراتيجي

.عدد اللقاءات والندوات العلمية المتعلقة بمجال عمل الجمعية المؤشر الاستراتيجي

.إثراء المبادرات المرتبطة

المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

.ندوا  أيامى

.بناء خطة الندوا  العلمية−

.تحديد الموضوعا  والمتحدثوت −

.توفير الاحتياجا  اللازمة−

استكمال الإجراءا  التقنية للندوا  −

.العلمية

.إعلات اللقاء ودعوا التسجيل−

.ذاتن ي  الندوا العلمية وتسجيلها وننر −

عدد الندوا  

.المنعقدا
41111

مركز الدراسا  

.والبحوث
.الإعلام والاتصال

.حلقا  النقاش

.بناء خطة اهتلقا  النقاشية−

.تحديد الموضوعا  المنا نة−

.توفير الاحتياجا  والمتطلبا  اللازمة−

.إعلات اللقاء ودعوا التسجيل−

. اتن ي  حلقة النقاش وتحديد توصياته−

عدد حلقا  

.النقاش المن  ا
123333

مركز الدراسا  

.والبحوث

اهجها  اا  

.العلا ة
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المستهدفمؤشرا  التن ي الأننطة(المنروع)البرنامج 
المسؤوليةالتن ي 

اهجهة المساندااهجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

الملتقى السنوي 

الأول للمهتميت 

بالعمل مع الأرامل 

.والمطلقا 

.ةبناء وثيقة الملتقى وخطته التن ي ي−

.تحديد الموضوع للملتقى−

.عقد ورش تحتيريه للملتقى−

.وضع جدول ل عاليا  الملتقى−

.ىدعوا اهجها  والأفراد المهتميت بالملتق−

.   تن ي  الملتقى−

-----1
مركز الدراسا  

.والبحوث

اهجها  اا  

.العلا ة

ورش عمل داخلية 

حول نطاق عمل 

.أيامى

.بناء خطة ورش العمل−

.توفير الاحتياجا  والمتطلبا  اللازمة−

.إعلات اللقاء ودعوا التسجيل−

.  تن ي  ورش العمل وتحديد توصياتها−

41111.عدد الورش المن  ا
مركز الدراسا  

.والبحوث 

اهجها  اا  

.العلا ة

مركز أيامى الصي ي 

لتنمية مهارا  

النباب وال تيا  

الباحثيت في تحليل 

بيانا  الطلاق 

.والترمل 

.بناء خطة المركز−

.استكمال الإجراءا  الإدارية والتنريمية−

.الإعلات ودعوا المهتميت−

.استقطاب المدربيت−

.ترشيح المتدربيت−

.تن ي  المركز−

عدد المست يديم 

.مم المركز
50--✬-

مركز الدراسا  

.والبحوث 

اهجها  اا  

.العلا ة



الهدف الاستراتيجي

:السادس

بناء شراكات فاعلة مع جهات

ذات علاقة
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.بناء شراكات فاعلة مع الجهات ذات العلاقةالهدف الاستراتيجي

.عدد الاتفاقيات الاستراتيجية المعززة لعمل الجمعيةالمؤشر الاستراتيجي

.شريك أيامىالمبادرات المرتبطة

الأنشطة(المشروع)البرنامج 
مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

دراسة الاحتياج مم 

.النراكا  

.ةإعداد نمواج لتحديد النراكا  المطلوب−

.إرسال نمواج إلى وحدا  اهجمعية −

.استقبال النمااج المرسلة−

دراسة النمااج بعد تعبئتها مم الوحدا −

.باهجمعية

عدد النمااج 

المستقبلة مم 

وحدا  

. اهجمعية

6666نمواج24
الإعلام والاتصال 

(.النراكا )
.وحدا  اهجمعية

.عقد النراكا 

تحديد المجالا  اا  الاحتياج لعقد −

.النراكة

واصل تحديد اهجها  النريكة المناسبة للت−

.معها

عقد ات ا يا  مع اهجها  النريكة −

.المناسبة

عدد اهجها  

المتتملة 

.للنراكة

شراكة36
✬---

الإعلام والاتصال 

(.النراكا )

وحدا  −

.اهجمعية

اهجها  −

.النريكة

عدد النراكا  

.المستمرا
---✬شراكة38

عدد النراكا  

.اهجديدا
2442شراكة20
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المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

. تقويم النراكا 

.إعداد نمواج لتقويم النراكا −

إرسال النمواج إلى منسقي −

.النراكا  باهجمعية

إرسال النمواج إلى منسقي −

النراكا  المكل يت مم  بل

.اهجها  النريكة

.دراسة النمااج وتحليلها−

قويم كتابة التقارير النهائية لت−

النراكة وإرسالها إلى اهجها 

.اا  العلا ة

نسبة اكتمال 

تقويم النراكا  

.القائمة للجمعية

100%✬✬✬✬
الإعلام والاتصال 

(.النراكا )

وحدا  −

.اهجمعية

اهجها  −

.النريكة
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.بناء شراكات فاعلة مع الجهات ذات العلاقةالهدف الاستراتيجي

.عدد الشراكات التي توفر الخصومات التجارية للمستفيدينالمؤشر الاستراتيجي

.عالم الساعي المبادرا  المرتبطة

الأنشطة(المشروع)البرنامج 
مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

استحداث دليل لعالم 

.الساعي

.تصميم نمواج إلكتروني لعالم الساعي−

.وضع النمواج على مو ع اهجمعية−

نسبة اكتمال 

دليل عالم 

.الساعي

100%✬---
الإعلام والاتصال 

(.النراكا )
الساعي

اهت اظ على النراكا  

القائمة، واستحداث 

.النراكا  اهجديدا

مراجعة نمواج الات ا ية اهااصة بعالم −

.الساعي

مراسلة القطاع التضاري للتصول على −

.خصوما 

لمانحة تو يع الات ا ية مع اهجها  التضارية ا−

.للاصوما 

عدد اهجها  

المتتملة 

لنراكة عالم 

.الساعي

جهة330
✬---

الإعلام والاتصال 

(.النراكا )

.  الساعي−

اهجها  −

.التضارية
عدد النراكا  

.المستمرا

شراكة20
✬---

عدد النراكا  

المستحدثة 

.لعالم الساعي

شراكة33
13141414



الهدف الاستراتيجي 

:  السابع

تفعيل التواصل المؤسس ي 

والمجتمعي للجمعية

82



83

.تفعيل التواصل المؤسس ي والمجتمعي للجمعيةالهدف الاستراتيجي

.عدد الفعاليات التعريفية بخدمات الجمعية المؤشر الاستراتيجي

 لدعم أيامىالمبادرات المرتبطة
 
.معا

الأنشطة(المشروع)البرنامج 
مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

تسويق مناريع الأسر 

.المنتضة مم المست يدا 

.إعداد برنامج ال عالية −

.تحديد زمات ومكات المعرض−

.يةتحديد المنرف على ال عال−

عمل نمواج دعوا لمست يدا −

اهجمعية للمناركة في 

.المعرض

ة عمل دعوا للجمعيا  المماثل−

.واهجها  اا  العلا ة 

نسبة إنضاز 

ال عالية الأولى 

لمناريع الأسر 

.المنتضة

الإعلام والاتصال -✬--100%
.التمكيت−

.الساعي−

.اهت ل اهاتامي للجمعية

ورش تحتيريه للت ل −

.اهاتامي

ة تحديد الزمات والمكات لإ ام−

.اهت ل

.وضع جدول ل عاليا  اهت ل−

دعوا اهجها  اا  العلا ة −

.  هتتور اهت ل

مدى إ امة 

.اهت ل اهاتامي
. وحدا  اهجمعيةالإعلام والاتصال✬---100%
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.تفعيل التواصل المؤسس ي والمجتمعي للجمعيةالهدف الاستراتيجي

.عدد التغطيات الإعلامية التلفزيونية والإذاعية والصحفيةالمؤشر الاستراتيجي

 لدعم أيامىالمبادرات المرتبطة
 
.معا

الأنشطة(المشروع)البرنامج 
مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

التغطيا  الصت ية 

للتعريف بأننطة 

.اهجمعية 

.بناء  اعدا مم الصت ييت−

تحرير خبر صت ي أسبوعي عم −

.اهجمعية

.ذا أرش ة الأخبار الصت ية بعد ننر −

عدد الأخبار 

الصت ية 

لأننطة 

.اهجمعية

12121212.خبر صت ي48

. وحدا  اهجمعية.الإعلام والاتصال 

التغطيا  التل زيونية 

للتعريف بأننطة 

.اهجمعية

بناء  اعدا مع معدي برامج −

.تلي زيونية 

تغطية التنسيق مع  نوا  تل زيونية ل−

.أننطة اهجمعية 

.الب تسجيل اللقاء التل زيوني أثناء−

لى رفع اللقاء التل زيوني المسجل ع−

. ناا اهجمعية باليوتيوب

عدد الأخبار 

التل زيونية 

لأننطة 

.اهجمعية

أخبار  6

. تل زيونية
1212

المقابلا  الإااعية 

للتعريف بأننطة 

.اهجمعية

بناء  اعدا مع معدي البرامج −

.الإااعية

طية التنسيق مع القنوا  الإااعية لتغ−

.أننطة اهجمعية 

. تسجيل اللقاءا  الإااعية أثناء الب−

اا رفع اللقاء الإااعي المسجل على  ن−

.اهجمعية باليوتيوب

عدد اللقاءا  

الإااعية 

لأننطة 

.اهجمعية

لقاءا  6

.إااعية
2111
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الأنشطة(المشروع)البرنامج 
مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

إدارا مو ع اهجمعية 

.وتحسينه

.ننر اخبار اهجمعية على المو ع−

.تحدي  معلوما  المو ع−

يدا  وضع استمارا تسجيل المست −

.وأعتاء اهجمعية

عدد الأخبار 

والموضوعا  

المرفوعة على 

مو ع 

.اهجمعية

20202020.خبر80

الإعلام 

.والاتصال

وحدا  

.اهجمعية

تغطية أننطة اهجمعية 

اليومية عبر حسابا  

.التواصل الاجتماعي

.تغريدا  يومية3إعداد −

يتر ننر التغريدا  عبر حساب التو −

.والانستقرام

.استحداث واتس آب الإعلام−

ننر الأخبار عم طريق واتس آب −

.الإعلام

عدد 

التغريدا  في 

حساب 

اهجمعية على 

.تويتر

150150150150.تغريدا600

عدد الرسائل

المرسلة عبر

واتس أب 

.اهجمعية

150150150150. رسالة600
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.تفعيل التواصل المؤسس ي والمجتمعي للجمعيةالهدف الاستراتيجي

.عدد المواد الإعلامية الصادرة حول أنشطة الجمعية وبرامجهاالمؤشر الاستراتيجي

 لدعم أيامىالمبادرات المرتبطة
 
.معا

الأنشطة(المشروع)البرنامج 
مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

تحدي  ننرا  اهجمعية 

.الإعلامية

− 
ً
.مراجعة جميع الننرا  الصادرا سابقا

.تحدي  ما يلزم مم الننرا  السابقة−

عدد الننرا  

الإعلامية 

المتدثة في 

.اهجمعية

3333ننرا 12

. وحدا  اهجمعية.الإعلام والاتصال

.إنتاج أفلام تعري ية

.التواصل مع وحدا  اهجمعية−

.أفلامتحديد المواضيع ال ي بحاجة إلى إنتاج−

.ةإعداد الأفلام المقترحة لأننطة اهجمعي−

عدد الأفلام 

.المنتضة
1221أفلام 6

.التقرير الإعلامي

جمع التقارير عم البرامج وال عاليا  −

.  المن  ا

.صياغة التقرير اهاتامي−

.تصميم التقرير اهاتامي−

.طباعة التقرير اهاتامي−

نسبة إنضاز 

التقرير 

الإعلامي 

.اهاتامي

. وحدا  اهجمعية.الإعلام والاتصال✬---100%
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.تفعيل التواصل المؤسس ي والمجتمعي للجمعيةالهدف الاستراتيجي

.عدد المشاركات في وسائل التواصل الاجتماعي حول أنشطة الجمعيةالمؤشر الاستراتيجي

 لدعم أيامىالمبادرات المرتبطة
 
.معا

الأنشطة(المشروع)البرنامج 
مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

حملة التعريف بقناا 

.اهجمعية على اليوتيوب

حصر جميع المواد الإعلامية للجمعية −

.المناسبة للرفع على القناا

.عمل تصميم دعائي للتعريف بالقناا−

تسويق الإعلات عبر حسابا  التواصل −

.الاجتماعي

عدد المقاطع 

المرفوعة على 

. ناا اليوتيوب

. وحدا  اهجمعية.الإعلام والاتصال7887.مقطع30

حملة التعريف بخدما  

.اهجمعية

.عمل فلم تعري ي بخدما  اهجمعية−

.عمل تصاميم تعري ية بخدما  اهجمعية−

بر تسويق ال يلم التعري ي والإعلانا  ع−

.حسابا  التواصل الاجتماعي 

عدد الأفلام 

.المنتضة
---✬.فيلم واحد

.وحدا  اهجمعية.الإعلام والاتصال

عدد  الإصدارا  

للتعريف بمتضر 

. اهجمعية

211-.إصدارا 4

حملة التعريف بحساب 

اهجمعية على تويتر 

.وانستغرام

عمل مسابقا  تهدف للتعريف بحساب −

.اهجمعية وزيادا المتابعيت

ماعية الت اعل في المناسبا  الدينية والاجت−

.والوطنية والعالمية

عدد المسابقا  

التعري ية 

بحسابا  

.اهجمعية

111-.مسابقا 3

عدد المناسبا 

يل ال ي يتم ت ع

حسابا  

.ااهجمعية خلاله

333-.مناسبة 12
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.تفعيل التواصل المؤسس ي والمجتمعي للجمعيةالهدف الاستراتيجي

.ذات العلاقة( المعارض/ الدوريات / المحافل )عدد المشاركات في الفعاليات المؤشر الاستراتيجي

 لدعم أيامىالمبادرات المرتبطة
 
.معا

الأنشطة(المشروع)البرنامج 
مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

المناركة في الديوانيا  

.الدورية

( دوريا )التنسيق مع الديوانيا  −

.لاستتافة اهجمعية

.ترشيح ممثل للتدي  عم اهجمعية−

(.بحسب الإمكات)تسجيل اللقاء −

رفع ب  اللقاء عبر حساب اهجمعية على−

تيوب الزوم رفع اللقاء المسجل على  ناا اليو 

.التابعة للجمعية

عدد المناركا  

المن  ا في 

الديوانيا  

. الدورية

.الإعلام والاتصال1111.مناركا 4

.الديوانيا −

.المهتموت −

.المجتمع−

.يةالمناركة في الأيام العالم

كة حصر الأيام ال ي يمكم للجمعية للمنار −

.فيها

مخاطبة اهجها  اا  العلا ة المنرفة على−

.ذ ه المناسبا  لطلب المناركة

.تكليف منسق لمتابعة المناركة−

.كتابة تقرير ختامي عم المناركة −

عدد المناركا  

المتحققة في 

المعارض 

والمناسبا  

.السنوية

.الإعلام والاتصال0111.مناركا 4

وحدا  −

.اهجمعية

اهجها  −

.النريكة

تعزيز العلا ا  العامة 

.للجمعية

ي التواصل مع أصتاب التأثير والعلماء واو −

.  المكانة الاجتماعية

.دعوتهم لزيارا اهجمعية−

.توثيق الزيارا−

استقطاب مناذير شبكا  التواصل −

.الاجتماعي

عريف دعوتهم لتغطية فعاليا  اهجمعية والت−

.بها

ا  تكريمهم في اهت ل اهاتامي والمناسب−

.الاجتماعية

عدد الزيارا  

مم  بل 

أصتاب التأثير 

والمناذير 

. للجمعية

.إدارا اهجمعية.الإعلام والاتصال 3333.زيارا12
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.تفعيل التواصل المؤسس ي والمجتمعيالهدف الاستراتيجي

.عدد المتطوعين الملتحقين بالجمعيةالمؤشر الاستراتيجي

.تطوعالمبادرات المرتبطة

الأنشطة(المشروع)البرنامج 
مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

.بنة ال رص التطوعية

مخاطبة وحدا  اهجمعية لتحديد −

.ال رص التطوعية

.إنناء ال رص التطوعية−

عدد ال رص 

التطوعية 

المننأا في 

.اهجمعية

7887.فرصة 30
الإعلام والاتصال 

(.وحدا التطوع)
.وحدا  اهجمعية

استقطاب المتطوعيت وتن ي  

.مبادرا 

الإعلات عم ال رصة التطوعية عبر −

.حسابا  التواصل الاجتماعي

دعوا المجتمع للتسجيل في ال رص−

صة التطوعية التابعة للجمعية على من

.العمل التطوعي

.منهمفرز المتطوعيت وترشيح المناسب−

.مكافأا المتطوعيت المتميزيم−

عدد 

المتطوعيت 

الملتحقيت 

.باهجمعية

30404040.متطوع 150
الإعلام والاتصال 

(.وحدا التطوع)
.وحدا  اهجمعية



:الهدف الاستراتيجي الثامن

تقديم البرامج التنموية النوعية 

للمستفيدات

90
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.تقديم البرامج التنموية النوعية للمستفيداتالهدف الاستراتيجي

.عدد المستفيدات من الاستشارات والخدمات القانونية المؤشر الاستراتيجي

.أيامى معكالمبادرات المرتبطة

المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

اهادما  القانونية 

.للمست يدا 

.رغيتتوفير متخصصيت  انونييت مت −

.تسجيل المست يدا باهجمعية−

قانونية تحويل المست يدا للاستنارا  ال−

.في حال احتاجت ل لة

.ونيةاستقبال وتقديم الاستنارا  القان−

اض كتابة لوائح الإدعاء وم كرا  الاعتر −

.عند حاجة المست يدا

ياج الترافع والتمثيل القانوني عند احت−

.المست يدا 

.طلب تغ ية راجعة عند اهتاجة−

عمل استبانة رضا المست يد عم −

.اهادمة

عدد المست يدا  

المقدمة لهم 

.اهادمة

الساعي500100100150150

الإعلام −

.والاتصال

مكاتب −

.المتاماا

المستناروت−

.القانونيوت 

علا ا  −

.المست يدا 

مركز −

.الاستنارا 

التوعية باهتقوق 

. والواجبا 

عمل فلميت موشم جرافية معني −

.باهتقوق والواجبا 

 ية إعداد فيلم توعوي تعليمي بنأت كي−

.التعامل مع المنصا  اهتكومية

قوق إعداد دليل توعوي تثقي ي معني بح−

.وواجبا  المست يدا

عدد المواد -

ة الإعلامية التوعوي

.في اهتقوق 

الساعي41111

المستناروت−

.القانونيوت 

علا ا  −

.المست يدا 

مركز −

.الاستنارا 
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.تقديم البرامج التنموية النوعية للمستفيداتالهدف الاستراتيجي

.نسبة المستفيدات من البرامج الرعوية بالتعاون مع الجهات ذات العلاقةالمؤشر الاستراتيجي

.الساعيالمبادرات المرتبطة

المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

الإسكات التنموي 

(. جود الإسكات)

مم المست يدا  الأشد التمانيا فرز −

 وترشيحهم
ً
.  احتياجا

التواصل مع اهجها  النريكة لتحويل −

.المرشتا 

.متابعة العمل مع اهجهة−

.توفير مسكم للمست يدا −

.التواصل مع اهجهة لطلب تغ ية راجعة−

ير معاهجة بعض الإشكاليا  المعيقة لتوف−

.سكم للمست يدا بالتعاوت معها

.وععمل استبانة رضا المست يدا عم المنر −

.عمل تقرير عم المنروع−

عدد المست يدا  

اهتاصلا  على 

.سكم 

الساعي205555

الإعلام −

.والاتصال

.إدارا اهجمعية−

.جود الإسكات−

اهجها  −

.النريكة

علا ا  −

.المست يدا 
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المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

.التأميت الطبي

، في اه−
ً
ادما  فرز المست يدا  الأشد احتياجا

.الصتية

− 
ً
لنركة تحويل المست يدا  المرشتا  مبدئيا

.التأميت

استلام ملف يحتوي على المست يدا  −

 مم  بل النركة
ً
.المرشتا  نهائيا

تا  إرسال رسالة نصية للمست يدا  المرش−

.بنأت ترشيحهم هادمة التأميت الطبي

ته مم إرسال الإفصاح الطبي لهم ليتم تعبئ−

. بلهم

متابعة العمل معهم ومساعدتهم في حال −

.واجهم صعوبة

بعد إرسالها مم  بل الإفصاحا مراجعة −

.المست يدا

قارير التواصل مع بعض المست يدا  لطلب ت−

و طبية في حال اكر  أنها تعاني مم مرض أ

.إعا ة

ية الطبوالإفصاحا جمع التقارير الطبية −

.لإرسالها للنركة

.ت عيل التأميت الطبي للمست يدا −

اجعة التواصل مع النركة لإرسال التغ ية الر −

م بنأت المنروع، ومتابعة الأسماء ال ي ت

ت عيل التأميت لهم مم عدمه، لمعاهجة 

.الإشكالية للاتي لم ي عل لهم التأميت

.وععمل استبانة رضا المست يدا عم المنر −

.    عمل تقرير عم المنروع−

عدد المست يدا  

الساعي15050502030.مم التأميت الطبي

الإعلام −

.والاتصال

.إدارا اهجمعية−

ت شركا  التأمي−

.الطبي

اهجها  −

.النريكة

علا ا  −

.المست يدا 
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المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

المساعدا  

منروع )المالية 

(.الزكاا

 وترش−
ً
.يحهمفرز المست يدا  الأشد احتياجا

تي العمل على دراسة حالة المست يدا  اللا−

بحاجة للدعم المادي بالتعاوت مع اهجها 

.النريكة

رفع مستندا  الدعم للجنة الزكاا وأخ  −

.الموافقة بنأنهم

لتن ي ي رفع المستندا  بنكل نهائي للمدير ا−

الية، الم)لأخ  الموافقا  وذك ا لباقي الإدارا  

(.رئيس مضلس الإدارا، المنرف المالي

.تحويل المبلغ للمست يدا−

.روععمل استبانة رضا المست يدا عم المن−

اذد عمل تقرير عم المنروع مرفق معها النو −

.والأدلة

إجمالي مبلغ 

الزكاا المنصرف

على 

.المست يدا 

الساعي50000100000200000150000ريال500000

إدارا −

.اهجمعية

مضلس −

.الإدارا

الإدارا −

.المالية

المنرف −

.المالي

اهجها  −

.النريكة

علا ا  −

ا المست يد
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المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

المساعدا  العينية 

والتموينية

السلال الغ ائية )

أو بطا ا  سنابل 

اهاير، الأجهزا 

المنزلية، الأثاث، 

والمساعدا  

: الموسمية مثل

كسوا النتاء، )

الدفايا ، 

البطانيا ، كسوا 

العيد، اهتقيبة 

(.المدرسية

 وترش−
ً
يحهم فرز المست يدا  الأشد احتياجا

.والة بناءً على رغبتهم

.استقطاب فريق عمل تطوعي−

.إرسال  ائمة الاسماء لل ريق−

. يدا البدء في تسليم الدعم في منازل المست−

يم، طلب تغ ية راجعة لمتابعة عملية التسل−

.ومعاهجة الإشكاليا  أت وجد

.وععمل استبانة رضا المست يدا عم المنر −

د عمل تقرير عم المنروع مرفق معه النواذ−

.  والأدلة

عدد المست يدا  

. مم المساعدا 
الساعي3005050100100

.الإعلام والاتصال−

.إدارا اهجمعية−

.هجنة الزكاا−

.الإدارا المالية−

.اهجها  التضارية−

.اهجها  النريكة−

.ةاهجمعيا  اهايري−

.يةالمؤسسا  اهاير −

.المتبرعيت−

.ةالمنصا  اهايري−

.فريق تطوعي−

علا ا  −

.المست يدا 

منروع ارتواء 

 وترش−
ً
.يحهمفرز المست يدا  الأشد احتياجا

المنروع عمل استبانة لتسجيل المست يدا في−

.ورفع اللازم مم البيانا  والمستندا 

لية تحويلها للجها  النريكة للبدء في عم−

.التن ي 

ه، طلب تغ ية راجعة بنأت العمل لمتابعت−

.ومعاهجة الإشكاليا  أت وجد

.وععمل استبانة رضا المست يدا عم المنر −

عمل تقرير نهائي عم المنروع مرفق معه−

.الأدلة والنواذد

عدد المست يدا  

.مم المنروع 
الساعي15050502030

.الإعلام والاتصال−

.إدارا اهجمعية−

.منصة إحسات−

.الإدارا المالية−

علا ا  −

.المست يدا 

.اءشركا  تحلية الم−



:الهدف الاستراتيجي التاسع

تمكين المستفيدات لعيش

حياة كريمة
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.تمكين المستفيدات لعيش حياة كريمةالهدف الاستراتيجي

.عدد المستفيدات اللاتي تم توظيفهنالمؤشر الاستراتيجي

.مبادرة أهلنيالمبادرات المرتبطة

الأنشطة(المشروع)البرنامج 
مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

حصر الاحتياج 

وتحديد التوجه 

( .اذلني)المستقبلي 

تحديد احتياج المست يدا  مم خلال عمل−

.دا نمااج استطلاع الرأي وننره للمست ي

ي دراسة وضع سوق العمل والاحتياج الوظي −

.معيةالمست يدا  وال ي تتلاءم مع أذداف اهج

عدد البرامج 

التدريبية 

المستحدثة 

123333

إدارا التمكيت

الإعلام −

.والاتصال

اهادما  −

.المساندا

.المراكز−

شركا  −

التدريب 

.التوظيف

عدد 

المست يدا 

364

مست يدا
90909292

 
 
(دعم برنامج سند محمد بن سلمان)برامج مبادرة أهلني : أولا

.دورا موارد بنرية

.دراسة عروض المراكز والنركا −

  اختيار العروض الملائمة وعقد الات ا يا−

وتحديد المواعيد وإرسال روابط التسجيل

.وإعلانا  البرامج للمست يدا 

.الترشيح للبرامج−

ير للإدارا متابعة التقارير والتقييم ورفع التقار −

.لسداد الماصصا 

دورتيتعدد الدورا 

2--- عدد 

المست يدا 
56

.دورا خدمة العملاء

دورتيتعدد الدورا 

2--- عدد 

المست يدا 
60

دورا السكرتارية 

.وإدارا المكاتب

دورتيتعدد الدورا 

2--- عدد 

المست يدا 
60

. دورا تحليل البيانا

دورتيتعدد الدورا 

2--- عدد 

المست يدا 
56

ية توفير فرص وظي 

.للمضتازا 

.دراسة عروض المراكز والنركا −

. اختيار العروض الملائمة وعقد الات ا يا−

.وريةالمتابعة والتقويم وررفع التقا رير الد−

عدد 

المست يدا 
90-4545-
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الأنشطة(المشروع)البرنامج 
مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

 
 
برامج دعم الجمعية : ثانيا

دورا مساعدا مدير 

.الستابة

.دراسة عروض المراكز والنركا −

ا  اختيار العروض الملائمة وعقد الات ا ي−

.وتحديد المواعيد

جيل الترشيح للبرامج وإرسال روابط التس−

.وإعلانا  البرامج للمست يدا 

ارا المتابعة والتقويم ورفع التقارير للإد−

.لسداد الماصصا 

دورا واحداعدد الدورا 

---✬

إدارا التمكيت
الإعلام 

.والاتصال

عدد 

المست يدا 
25

.دورا المبيعا 

دورتيت عدد الدورا 

--✬✬
عدد 

المست يدا 
50

دورا أخصائي آمم 

.سيبراني

دورا واحداعدد الدورا 

-✬--
عدد 

المست يدا 
25

ة المقابلة الشاصي

.اتيةوكتابة السيرا ال 

دورتيتعدد الدورا 

--
✬-

عدد 

المست يدا 
40
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الأنشطة(المشروع)البرنامج 
مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

 
 
(دعم برنامج سند محمد بن سلمان)منح أيامى التأهيلية : ثالثا

. دبلوم اهتاسب الآلي
.  دراسة عروض اهجامعا  والمعاذد−

.نحوالأكاديميا  والات اق على تن ي  الم

.ةترشيح المست يدا  ودفع رسوم الدراس−

ي متابعة الدارسا  وت ليل الصعوبا  ال −

.تواجههم

ج دفع بقية المستحقا  والتأكد مم نتائ−

.الدارسا  

عدد 

المست يدا 
طوال العام30

إدارا التمكيت

الإعلام −

.والاتصال

اهادما  −

.المساندا

.اهجامعا −

شركا  −

.التوظيف

12دبلوم لغة إنضليزية 

.مستوى 

عدد 

المست يدا 
طوال العام25

دبلوم التدريب الإداري 

.والمالي

عدد 

المست يدا 
طوال العام25

التعا د مع شركا  

لتوظيف المست يدا  

.بعد التدريب

بعد تدريب المست يدا  يتم التعا د مع شركا  

لتوظي هم وفق مؤذلاتهم ومهاراتهم بعد ال رز 

.واجراء المقابلا  والترشيح

عدد اهتاصلا  

على وظائف
40---40
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.تمكين المستفيدات لعيش حياة كريمةالهدف الاستراتيجي

.عدد المستفيدات اللاتي بدأن بالمشاريع الخاصةالمؤشر الاستراتيجي

.مبادرة منتجةالمبادرات المرتبطة

المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

حصر الاحتياج وتحديد التوجه 

(.منتضة)المستقبلي 

دى استطلاع الاحتياج مم البرامج ل−

.المست يدا 

 تحديد المنروعا  الأكثر احتي−
ً
.اجا

البح  عم اهجها  الداعمة −

.والنريكة في التن ي 

عدد البرامج 

التدريبية 

المستحدثة وعدد 

المست يدا 

343-برامج10

إدارا التمكيت

علا ا  −

.  المست يدا 

.الإعلام−

.النراكا −

.الإدارا المالية−

مراكز وشركا  −

.التدريب

80120100-مست يدا300

صناعة اهتلويا  ال رنسية 

.اساسيا  التسويق+ والقهوا 

 دراسة عروض المراكز والنركا−

د اختيار العروض الملائمة وعق−

.الات ا يا  وتحديد المواعيد

إرسال روابط الترشيح للبرامج−

التسجيل وإعلانا  البرامج 

.للمست يدا 

قارير المتابعة والتقويم ورفع الت−

.الماصصا للإدارا لسداد

دورا واحداعدد الدورا 
---✬

35عدد المست يدا 

+  ا صناعة النوكولاتة وتغلي ه

.اساسيا  التسويق

دورا واحداعدد الدورا 
---✬

35عدد المست يدا 

.التضارا الالكترونية 
دورا واحداعدد الدورا 

--✬-
25عدد المست يدا 

.ادراسة جدوى المناريع الصغير 
دورا واحداعدد الدورا 

-✬--
25عدد المست يدا 

.فم المكياج
دورا واحداعدد الدورا 

-✬--
30عدد المست يدا 

.تصميم الأزياء
دورا واحداعدد الدورا 

-✬--
30عدد المست يدا 

.صناعة البخور 
دورا واحداعدد الدورا 

--✬-
35عدد المست يدا 

.تسريح النعر 
دورا واحداعدد الدورا 

--✬-
30عدد المست يدا 

.فم الطهي 
دورا واحداعدد الدورا 

-✬--
30عدد المست يدا 

.  أسياسيا  التصميم الداخلي
دورا واحداعدد الدورا 

-✬--
25عدد المست يدا 
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المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

.دعم مناريع المست يدا 

ول تحديد المست يدا  الراغبا  باهتص−

.على الدعم

البح  عم اهجها  النريكة لدعم −

.المناريع

.نيةتو يع الات ا يا  بيت الأطراف المع−

.يدا المتابعة والتقويم لمناريع المست −

إدارا التمكيت4444مست يدا20عدد المست يدا 

علا ا  −

.  المست يدا 

.الإعلام−

.النراكا −

.الإدارا المالية−



:الهدف الاستراتيجي العاشر

تعزيز الاستدامة المالية
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.تعزيز الاستدامة المالية للجمعيةالهدف الاستراتيجي

.نسبة النمو في الإيرادات المالية للجمعيةالمؤشر الاستراتيجي

.إستدامةالمبادرات المرتبطة

الأنشطة(المشروع)البرنامج 
مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

.منروع أكواد

.  البح  عم النركا −

.إعداد خطابا  للنركا −

.عقد ات ا ية−

.تغطية إعلامية بتو يع الات ا ية−

.عمل تسويق له ه الأكواد−

.تحصيل المبلغ مم النركة−

.إرسال خطاب شكر للنركة−

إجمالي الإيراد 

المالي المتو ع

48000

ريال 

12000

ريال 

12000

ريال 

12000

ريال 

12000

ريال 

تنمية تنمية 

تنمية الموارد 

.المالية 

.إدارا اهجمعية

.منروع بواقي الهلل

.التواصل مع النركا −

.الت اوض مع النركا  −

.تو يع ات ا ية مع النركا −

عدد شراكا  

المنروع
82222

تنمية تنمية 

تنمية الموارد 

.المالية

. إدارا اهجمعية

إجمالي الإيراد 

عالمالي المتو 
ريال48000

12000

ريال 

12000

ريال 

12000

ريال 

12000

ريال 
--

حملة التبرع مم خلال

.(Short Code(

short codeعمل بروشور لطريقة التبرع عبر 

.تماعي ننر البروشور عبر شبكا  التواصل الاج

إجمالي الإيراد 

عالمالي المتو 
(150000 )

30000

ريال

40000

ريال

40000

ريال

30000

ريال

تنمية تنمية 

تنمية الموارد 

.المالية 

.إدارا اهجمعية
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الأنشطة(المشروع)البرنامج 
مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

.حملة تسويق المتضر

.إصدار ترخيص متضر−

شراء إعلانا  عبر شبكا  التواصل −

.الاجتماعي

ننر تغريدا  بالمنتضا  الموجودا على −

.المتضرا عبر حساب التويتر

.دعوا مناذير لتعريف بالمتضر −

إجمالي الإيراد 

عالمالي المتو 

90000

ريال

20000

ريال

200000

ريال

250000

ريال

250000

ريال

تنمية تنمية 

تنمية الموارد 

.المالية

.إدارا اهجمعية

.منروع نقاط الولاء

.تحديد اهجها  المستهدفة−

.مخاطبة اهجها  المستهدفة−

.عقد شراكة−

.تغطية إعلامية−

.حملة إعلامية والتسويق لها−

.تحصيل المبلغ−

.إرسال خطابا  شكر−

عدد 

النراكا  

المتحققة

3--12

تنمية تنمية 

تنمية الموارد 

. المالية

.إدارا اهجمعية

.منروع مانحة

.تحدي  التسجيل في اهجها  المانحة−

.  استلام المناريع ال ي بحاجة إلى دعم−

.الرفع للجها  المانحة−

.حةمتابعة المناريع المرفوعة للجها  المان−

.إغلاق الطلب−

عدد المناريع 

المرفوعة 

للجها  

المانحة

20-677

تنمية تنمية 

تنمية الموارد 

.المالية

.إدارا اهجمعية إجمالي 

ميزانيا  

المناريع 

المتصلة مم 

اهجها  

المانحة

2000000500000500000500000500000
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المستهدفمؤشرات التنفيذالأنشطة(المشروع)البرنامج 
المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

.منروع منصا  

.حصر المنصا  التبرع−

.حصر المناريع ال ي هي بحاجة إلى دعم−

.التسجيل في المنصا −

.رفع المناريع−

.إغلاق الطلب−

إجمالي الإيراد 

المالي المتو ع

1000000

.ريال
✬✬✬✬

تنمية تنمية تنمية 

.الموارد المالية
.إدارا اهجمعية

منروع المسؤولية 

.الاجتماعية

.استلام المناريع ال ي بحاجة إلى دعم−

.جهة مسؤولية مضتمعية24التنسيق مع −

عرض المناريع على جها  المسؤولية −

.المجتمعية

.إغلاق الطلب−

تنمية تنمية 

تنمية تنمية 

الموارد المالية 

1500000

ريال 
✬✬✬✬

تنمية تنمية تنمية 

.الموارد المالية
.إدارا اهجمعية
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.تعزيز الاستدامة المالية للجمعيةالهدف الاستراتيجي

.عدد البرامج الاستثمارية المملوكة للجمعيةالمؤشر الاستراتيجي

.استدامةالمبادرات المرتبطة

الأنشطة(المشروع)البرنامج 
مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

.منروع وارف

.كتابة التصور −

.اصدار موافقة مضلس الإدارا−

ت رة تضهيز كافة المستندا  المطلوبة ل تح الم−

.التمويلية

.عقد ات ا ية مع بنة التنمية الاجتماعي−

.إطلاق المنروع−

.  حملة تسويقية للمنروع−

إجمالي 

الإيراد المالي 

المتو ع

50000

ريال 
✬✬✬✬

تنمية تنمية 

تنمية الموارد 

.المالية

.إدارا اهجمعية
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.تعزيز الاستدامة المالية للجمعيةالهدف الاستراتيجي

.نسبة النمو للإيرادات الماليةالمؤشر الاستراتيجي

.وقفالمبادرات المرتبطة

الأنشطة(المشروع)البرنامج 
مؤشرات 

التنفيذ
المستهدف

المسؤوليةالتنفيذ

الجهة المساندةالجهة المالكة4الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

.أو اف 

ه إعداد منروع مقترح يوضح الو ف ونوع−

.وذدفه ورفعه للإدارا

.تعييت منسق لمتابعة الو ف

.إيضاد عقار مناسب كو ف−

بنة )التواصل مع اهجها  المقرضة −

(.التنمية الاجتماعية

ارد وزارا المو )التواصل مع اهجها  المانحة −

(.البنرية، المؤسسا  المانحة

استصدار الموافقا  اللازمة مم اهجها −

.اا  العلا ة

.شراء العقار المناسب−

.تسجيل الو ف لدى ذيئة الأو اف−

.إطلاق حملة تسويقية لمنروع الو ف−

ق نسبة المتحق

مم تن ي  

.الو ف

50%-4%15%50%

تنمية تنمية 

تنمية الموارد 

.المالية

.إدارا اهجمعية

.الصندوق الو  ي 

.كتابة تصور عم المنروع−

.طلب موافقة مم مضلس الإدارا−

.كتابة لوائح وسياسا  الصندوق −

ذيئة )التواصل مع اهجها  اا  العلا ة −

(. سوق المال، ذيئة الأو اف

.تعييت مدير للصندوق −

.بدء نناط الصندوق −

نسبة 

المتحقق مم 

منروع 

الصندوق 

الو  ي

100%-2 %40%100%

تنمية تنمية 

تنمية الموارد 

.المالية

.إدارا اهجمعية
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التكاليف التقديرية

للخطة التشغيلية 



109

الجهة المالكةالهدف الاستراتيجي

الكلفة الداخلية والخارجيةمصادر 2022تكاليف الخطة التشغيلية  

الثابتة
كلفة )المتغيرة 

(البرامج
إجمالي

نوع الدعم

المصدر الخارجي

نسبة 

تحمل 

الجمعية الرواتب
التشغيل 

والصيانة
خارجيالجمعية

تطوير الأداء وفق معايير التميز 

المؤسس ي
%100--✬120,00014,29715,000149,297التميز المؤسس ي

توفير بيئة العمل الجاذبة والمحفزة في 

الجمعية
%100--✬300,00019,062120,000439,062الخدمات المساندة

%100--✬60,00011,9147,00078,914التميز المؤسس يبناء القدرة المؤسسية للجمعية

تقديم برامج نوعية في الإرشاد والإصلاح 

الأسري 
%80-✬✬240,00052,42192,500384,921مركز الاستشارات

إثراء المحتوى العلمي المتعلق بمجال 

عمل الجمعية

مركز الدراسات 

والبحوث
60,00021,445391,000472,445✬✬-51%

بناء شراكات فاعلة مع الجهات ذات 

العلاقة
60,0009,5315,00074,531الاتصال والإعلام

✬
--100%

%86-✬✬60,00033,359127,000220,359الاتصال والإعلامتفعيل التواصل المؤسس ي للجمعية

تقديم البرامج التنموية النوعية 

للمستفيدات
✬✬60,00028,5931,095,0001,183,593الساعي

برنامج سند 

بم محمد )

(.سلمات

7%

✬✬60,00028,5931,754,1281,842,721التمكينةتمكين المستفيدات لعيش حياة كريم

برنامج سند −

محمد بم )

(.  سلمات

.منصة إحسات−

5%

%100--✬60,00019,06215,00094,062الاتصال والإعلامتعزيز الاستدامة المالية للجمعية

%35.5-1,080,000238,2773,621,6284,939,9051,754,2773,185,628-التكلفة الإجمالية
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الاستراتيضيةؤيةالر غايا تن ي فيالثانيةاهاطواالسابقةالص حا فياستعراضهاتمال يالتنغيليةاهاطةتمثل

البرامجممالعديدالتنغيليةاهاطةذ هتتمنتولقد.المست يديموآمالالمعنييتتطلعا تمثلوال يللجمعية،

 بُنيتال يوالمنروعا 
ً
 المست يديم،واحتياجا أولويا ممانطلا ا

ً
اهااصالمجتمعلىعاهادما ذ هأثرلتعريمسعيا

.المجتمععمومأوللجمعية

الرعايةفيالمتمثلةهمرؤيتتحقيقفيالإسهامإلىمتطلعيتباهجمعية،العملفريقالتنغيليةاهاطةذ هببناء امولقد

والن سية،صاديةوالا تالاجتماعيةالمجالا فيوالتنمويةاهايريةوالبرامجالرائدااهادما وتقديمللمست يدا ،النوعية

.العلا ةاا اهجها كافةمعوبالنراكةالتأثير،عاليةنوعيةوبرامجطموحة،مبادرا خلالمموالة
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