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١



հ

«

:

ɻՌՌՌՌʊɨՌՌՌɏ�ɑՌՌՌʊȣՌՌՌՌȼȘɦȄɼݍݵ؈ف�Ȅ�ʄڴɏ�ȆՌՌՌՌٮڈȮȆɛ�Ⱦȳȧ�ɽɸ�ȮֺՌՌՌՌȍɦȄ�ɷȱՌՌՌՌɸ؈ق�ՌՌՌՌՌՌՌɮʆ�ȆՌՌՌՌɭ
ɪɮȨȕۘܣ�ɦȄ�ǴȄɽȷ���ȔַȆݝݨȄ�əɨȗȬɭ�ʏࡩ�ȓʆ؈فȫ�ȔȆȸȷǺɭ�ɵɭ�ɷȄȳɱ�Ȇɭɼ�
ȑɱȄɽݍݨȄ�ɵɭ�Ȅ ՎȯȧȄɼ�Ȇ ՎȍɱȆȡ�ַ ǻ���ȆɸȄɽȷ�ɼǷ�ȮֺȍɦȄ��ɷȱɸ�ɞɽɨɭ�ǴȆɮȷǷ�

ȆɱȮֺȍɦ�ȓɛȳȼםȄ�

�
 خادم ا��رم�ن الشر�ف�ن 

الملك سلمان بن عبدالعز�ز آل سعود
 حفظھ الله

 ملك المملكة العر�ية السعودية

.“

”



ձ

«

:

ȲȴǶȕɼ�ȯɃȆɐȖɼ�ɪɗȆɢȕ�ɵʆȮ�əʊɳݍݰȄ�ʎɭֺȷׁȄ�ȆɳɴʆȮ�
ʅ؈فՌՌՌݍݵȄ�ɪՌՌɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȯՌՌՌՌɟǺȕ�ȓՌՌՌՌʊɭֺ ՌՌՌȷׁȄ�ȆՌՌՌՌՌɳՌՌՌՌՌȗՌՌՌɐʉȳՌՌՌȻɼ�.“

  ʎɢالسمو المل ȑاحȿ
مֿ�ف مȨمد بن سلمان بن عبدالعز�ز آل سعود ا

حفظھ الله
ɼڲʏ عɺد المملكة العر�ية السعودية

”



ղ

«

:

ɷȳȿȆɳɏ�ɑʊɮȣȉ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪɗȆɢȗɦȆȉ؈ق�ɮȗʆ�ɵɇɼ�ʏࡩ�Ƚʋɐɲ�ɵȨɱ
�

ʎɢالسمو المل ȑاحȿ 
مֿ�ف ɗيɪɀ بن بɳدȲ بن عبد العز�ز آل سعود ا

حفظھ الله
ɂة الر�اɜɈɳم�ف مǷ

.“ ”



ճ

ȔȆʈɽȗݝݰȄ�ȓɮǾȆɛ



մ

ȓɭȯɜםȄ



յ

ʅȱʊɘɳȗɦȄ�ɁםݏݵȄ

(հծհճ-հծհ١)



ն

ʅȱʊɘɳȗɦȄ�ɁםݏݵȄ

ɬհծձծ

հ١



շ

ȓʊɐɮݍݨȄ�ɵɏ�



١ծ

ɬȆɛȲǷ�ʏࡩ�ʃɭȆʆǷ

ȒȲمباد
Ƿعۚܣ 

Ǵواȗַح ا
مɺمۘܣ 

 ɱǷا ɼابۚܣ
ɼابɳۘܣ

Ȳا��وا
 ʅسֿر ا

 Ɉȕو�ر
Ȕاȱال

ɯعال 
ʏالساڤ

ʃيامǷ ȒزǾاȡ
 Ǵواȗֺح ل

ɪعامȗال ȔاȲاɺم
خֽر�ن  مɑ ا

١ճծծծ�ɵɭف�؆ɟǷ�
Ȓȯʊɘȗȸɭ

�Ȅ ՎȲȄȯȿǻ�١ղ+

ȓɦȆȷȲ�ձձյծծծ��
ȓʈɽɏɽȕ

�ȔȄȯʊɘȗȸɮɨɦ

ȓɭȆɏ�ȓʊɦȆɐɗ�հմծ+

�ȓܦݵɲ�հձծծծ+
ȓɏȴɽɭ

ȒȲȆȼȘȷȄ�մծծ+

ɪعامȗال
 ʅسֿر ا

ʎȖرɸȴ
ȝȕمر 

ɚوɜ��ا ʃɜȗمل
اɼֿل 

 ɗن
ȭبɈال

Ȳاַدخا
 ʏالماڲ

ʃيامǷ ةɛاɈب
الɳȗمو�ة 

ʅبيد ȱخ
 ɪعֿم

مȣȗɳة

ɝ�سوȘن الɗ
 ʎɲɼاׁلك؅ف

ɳ�ȴۘܣ

ɟيǺȕ əسس�ن
مشرɼعك֚ 

 عرɗۚܣ 
ʏوࢮɜح

ʎȖȲاɺم
 ʅبيد



١١

ȓʊɐɮݏݨɦ׿ܣ�ʊɌɳȗɦȄ�ɪɢʊɺɦȄ

س؅ַفاȕيڋȨȕ ɯȕ ʏديȟ الɺيɪɢ الɳȗظي׿ܣ لݏݨمعية  لما يɄȗɜيھ الموəɛ ا
Վ
س؅ַفاȕيȣية ا�ݨديدȒ لݏݨمعية ȕمș المراȡعة الشاملة للبɳاǴ الɳȗظي׿ܣ لݏݨمعية�  ɜɗɼɼا ࢭɇǻ ʏاɈȕ Ȳو�ر ا

ȡׁراǾية بما يɳȘاسȑ مɑ الرǹ�ة المسɜȗبلية لݏݨمعية�  �ɼالعمɪ عڴȨȕ ʄديȟ اֿدلة الɳȗظيمية ɼا
֗



١հ

«

 ȓʊɐɮݍݨȄ�ʏࡩ�ʏڋʊȕȄ؅فȷַȄ�ɉʊɈȬȗɦȄ 

ɤɼֿȄ�ɪɀɘɦȄ

(ȔȄǴȄȳȡׁ Ȅɼ�ȓʊݤݨɳםȄ)



١ձ

ȓʊɐɮݍݨȄ�ʏࡩ�ʏڋʊȕȄ؅فȷַȄ�ɉʊɈȬȗɦȄ�ȓʊݤݨɳɭ

.

ȓʈǹȳɦȄ
ȔȆʊɨɮɐɦȄ�
ȓʊɨȫȄȯɦȄ

ʏڲȆםȄ�ȯɐȍɦȄ

ɰɼȯʊɘȗȸםȄ

ɽɮɳɦȄɼ�ɯɨɐȗɦȄ



١ղ

ȓʊɐɮݍݨȄ�ʏࡩ�ʏڋʊȕȄ؅فȷַȄ�ɉʊɈȬȗɦȄ�ȓʊݤݨɳɭ

ɯييɜȗال 
ɪليȨȗالɼ

 المɜاɱȲة
المرȡعية

 ا�ݵɈة
س؅ַفاȕيȣية ا

 ا�ݵɈة
الȘشɔيلية

حوɟمة
 Ǵاֿدا

 الْڈيȀة
عׁداد ɼا



١ճ

ȮȄȯɏׁ Ȅɼ�ȓȀʊْڈɦȄ��ʄڲɼֿȄ�ȓɨȧȳםȄ

١
ɝʈȳɘɦȄ�ɪʊɡȼȖ�

ʏࡩȄȳȻׁȄ
հ

ɝʈȳɘɦȄ�ɪʊɡȼȖ
�ʅȱʊɘɳȗɦȄ

ձ
ȈȆܵݰǷ�ȯʆȯȨȕ

�ȓɛֺɐɦȄ
ղ

ȓɐȡȄȳםȄ
�ȓʊȎȗɡםȄ

ճ
ȺȲɼ�ɯʊɮɀȕ

�ɪɮɐɦȄ
մ

ȳȻǺɭ�ɯʊʊɜȕ��
ȓʈȵɸȆݍݨȄ

ɬȆɺםȄ

س؅ַفاȕيȣية ɼالȘشɔيلية  اعȗماد خɉɈ ا�ݨمعية ا
 Ɏֺ ɇַ ȴֺمة لɳȗفيȱ ا�ݵɉɈ � ا ɀȬȕيɁ المواȲد ال

ȴֺمة�  عڴɜȕ ʄاȲ�ر الɳȗفيɼ ȱاȬȕاȰ الɜراȲاȔ ال
 Ǵاɳعية ¨ بȡالمر ȔاɱȲاɜالبيۖܣ لݏݨمعية ¨ الم ɪليȨȗال  
س؅ַفاȕيȣية لݏݨمعية ¨ بɳاɠȲǷ Ǵان ¨ا�ݵɈة      ا�ݵɈة ا
 الȘشɔيلية بالɴȗسيɝ مǷ ɑܵ�اȈ العɛֺة¨ا؅ɛفاȦ آلية  

 المȗاȊعة� 

ɞراȻǻ ة ا�ݨمعية�ɈȬب ȒرțǸȗالم ȔاȀالف ɪɠ ديدȨȕ 
الفȀاȔ ࢭʏ بɳاǴ اس؅فاȕيȣية ا�ݨمعية ɼخɈْڈا الȘشɔيلية�

مراȡعة ɪɠ من� ǹȲ�ة المملكة العر�ية السعودية � ا�ݵɈة
س؅ַفاȕيȣية السابɜة لݏݨمعية  س؅ַفاȕيȣية للوȴاȒȲ � ا�ݵɈة ا ا
  Ȕالسياساɼ ȔعاʉشرȘيلية للعام 2020م ¨الɔشȘة الɈا�ݵ

ȰاȔ العɛֺة��� ا�ݸ � 
ɪليȨȕɼ البيۖܣ ɪليȨȗة الȻȲɼ �بɳاɪɠ Ǵ من الوȺȲ الȗالية

    ɖداɸֿا Ǵاɳة بȻȲɼ¨ʏيڋȕس؅ַفا الفȣواȻȲɼ¨ Ȕة بɳاǴ الȗوȡھ ا
  ɖداɸֿا Ǵاɳة بȻȲɼ¨يةȣيȕس؅ַفا اɸֿداɼ ɖالمȻǺراɼ ȔالمبادȲاȔ ا

 � ɯييɜȗالɼ عةȊاȗة المȻȲɼ¨ ȥال؄فامɼ ȔاȲالمبادɼ يليةɔشȘال 
� مدɟ ɾفاية المواȲد الȎشر�ة ɼالمادية ɪɠ حالة ɯييɜȕ 

ɾالزمۚܣ ¨ مد ɉا�ݵ ȦوɃɼ ɾٮڈا ¨ مدǴفاɟɼ يةɳɜȗالɼ
ȴֺمة�  ȕواɗر البياɱاȔ ال

ɬȆɺםȄ

ɬȆɺםȄ

ɬȆɺםȄ

ɬȆɺםȄ

ɬȆɺםȄ



١մ

-

-

ȔȆʈɽɦɼǷ 
ȳʈɽɈȗɦȄ 

 ȓʊɐɮݏݨɦ 

١
ɯʈɽɜȗɦȄ

ʏڋʊȕȄ؅فȷַȄ

հ
ɪʊɨȨȗɦȄ
ʊȍɦȄۖܣ 

ձ
ȓɱȲȆɜםȄ

 ȓʊɐȡȳםȄ

ʏيڴɔشȘال Ǵاֿدا ɯ�وɜȕ ¨ ɝالساب ʏيڋȕس؅ַفا ɜȕو�ɯ اֿداǴ ا
ا��اڲȨȕ ¨ ʏليɜȕ ɪاȲ�ر اׁداȲاɛ ¨ Ȕياȶ مسȗوɾ الرɃا 

ɇֿراȰ ɖاȔ العɛֺة�  لدɾ ا

ɳȕفيȻȲɼ ȱة عمɪ المܦݳ البيۖܣ الداخڴɼ ʏا�ݵاȲڊȨȕ �ʏديد
ɜɱاɆ الɜوɼ ȒالɄعə ࢭʏ البȀʋة الداخلية لݏݨمعية 

Ȩȕديد الفرɼ ȾالȨȗدياȔ ࢭʏ البȀʋة ا�ݵاȡȲية لݏݨمعية �
 Ȩȕليɪ الوȴن الɴسۗܣ ɼدȡȲة الțǸȗ�ف لعɳاȿر الȨȗليɪ البيۖܣ  

 �Ǵاֿدا ʏࢭ Ȕواȣالف ɪليȨȕ    

-

 Ȩȕديد ɺȡاȔ المɜاɱȲة المرȡعية اݝ�لية ɼاɛׁليمية
Ȓرɋاɳالم Ȕاɺا�ݨ ɑعية مȡة المرɱȲاɜالعالمية � المɼ

��%HQFKPDUNLQJ� 

ɯʈɽɜȗɦȄ
ɪʊɨȨȗɦȄɼ 
ȓɱȲȆɜםȄɼ  



١յ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȓɈݍݵȄ�ȳʈɽɈȕ��ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓɨȧȳםȄ�

հ
ɻȡɽȗɦȄ�

ʏڋʊȕȄ؅فȷַȄ

ձ
ȓɇȲȆݍݵȄɼ�ɖȄȯɸֿȄ
�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ

ղ
�ȔȄȳȻǺםȄ

�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ
ճ

�ȔȄȲȮȆȍםȄ
�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ

մ
ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȓɜʊțɽɦȄ
�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷֺɦ

ɬȆɺםȄ

ɬȆɺםȄ

ɬȆɺםȄ

ɬȆɺםȄ

ɬȆɺםȄ

ɬȆɺםȄ

Ȳياȗالرسالة ¨ اخ Ȧ؅فاɛة ¨ ا�ǹالر Ǵاɳب 
س؅ַفاȕيȣية. الɜيȨȕ¨ ɯديد اɼֿلو�اȔ ا

ɖداɸֿمة اǴية ¨ مواȣيȕس؅ַفا بɳاǴ اɸֿداɖ ا
 ɖدɺة الɛاɈب ɝيțوȕ ¨ العليا Ȕو�اȗالمس ɑم

س؅ַفاȕيȣية�  س؅ַفاȕيڋ�ʏ بɳاǴ ا�ݵاɇȲة ا ا

ɝيțوȕ �ʏيڋȕس؅ַفا بɳاɼ ǴاخȗياȲ مȻǺراȔ اֿداǴ ا
س؅ַفاȕيڋʏ ¨ المواǴمة الداخلية  بɈاɗة المȻǺر ا

 �ȔراȻǺية للمȡȲا�ݵاɼ

س؅ַفاȕيȣية ¨ ȕوțيɝ بɈاɛة  بɳاǴ المبادȲاȔ ا
س؅ַفاȕيȣية ¨ المواǴمة الداخلية المبادȒȲ ا
 əاليɢȗديد الȨȕ � ȔاȲية للمبادȡȲا�ݵاɼ

الɜȗدير�ة� 
س؅ַفاȕيȣية س؅ַفاȕيȣية ¨ Ȩȕكيɯ ا  مسودȒ ا

�اعȗماد الوțيɜة الٔڈاǾية لֺس؅فاȕيȣية 

.

(հծհճ-հծհ١)

Ȕة عن عملياɜȝȎɳق الم�ɟال؅ف Ȕַ Ȩȕديد مȣا
 Ȕلو�اɼǷ ȩيȻرȕ � ةɱȲاɜالمɼ ɪليȨȗالɼ ɯييɜȗال

الɈȗو�ر ࢭʏ المرحلة الɜادمة 

١
ȳʈɽɈȗɦȄ�ȔȆʈɽɦɼǷ
�ʏڋʊȕȄ؅فȷַȄ

.

.



١ն

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȓɮɟɽȧ���ȓɐȊȄȳɦȄ�ȓɨȧȳםȄ

١
ɯʊɌɳȗɦȄ

հ
ȒȲȄȮǻ

�ȳɇȆݝݵȄ
ձ

ɪȿȄɽȗɦȄ
ʊɔȗɦȄɼ؈ف�

ղ
ȶȆʊɛ
�ǴȄȮֿȄ

ճ
ȳʈȲȆɜȕ
�ǴȄȮֿȄ

մ
ɯɏȯɦȄ�

ɰ؈ȸȨȗɦȄɼ

ɬȆɺםȄ

ɬȆɺםȄ

ɬȆɺםȄ

ɬȆɺםȄ

ɬȆɺםȄ

ɬȆɺםȄ

س؅ַفاȕيȣية ¨ بɳاǴ اֿدلة  الɺيɪɢ العام ׁداȒȲ ا
ɯييɜȗالɼ عةȊاȗدلة المǷ Ǵاɳية ¨ بǾراȡׁ  الɳȗظيمية ɼا

.Ȕحֺيا ɀالɼ Ȳاɼاֿدɼ امɺديد المȨȕ

¨

س؅ַفاȕيȣية ¨ ɜȕييɯ دȡȲة اݝݵاɇر  Ȩȕديد اݝݵاɇر ا
س؅ַفاȕيȣية س؅ַفاȕيȣية � بɳاǴ خɈة ǻداȒȲ اݝݵاɇر ا ا

س؅ַفاȕيȣية  المراɛبة ɼالȗعامɪ مɑ اݝݵاɇر ا
¨

.

ɒֺ بׁ يȣׁاʎȌ ¨ ا  بɳاǴ الɜȝاɗة الداعمة للɔȗي�ف ا
ɪȿواȗال ȒȲداǻ ةɈخ Ǵاɳية ¨ بȣيȕلֺس؅فا ɯعميȗالɼ

 �ʏڊȲا�ݵاɼ ʏالداخڴ
س؅ַفاȕيȣية Ȩȕديد آلية المȗاȊعة ɼالɜȗييɯ لݏݵɈة ا

ȑ�Ȳدȗالɼ ةɈا�ݵ ȱفيɳȕ عةȊاȗية لمɱɼلك؅فǻ ةɀɳف م�ɗوȕ
 ȶياɛ ȔراȻǺلم ʅȲɼالد ȶياɜا ¨ الɺدامȬȗاس ʄعڴ

 �ʏيڴɔشȘالɼ ʏيڋȕس؅ַفا اֿداǴ ا

¨

ɪليȨȕ ¨ Ǵاֿدا ȶياɛ ȔراȻǺم Ȕاɱد بياȿȲ
البياɱاȕɼ Ȕفس�فɸا � ǻداȡ ȒȲلساȔ مراȡعة 

 Ǵعة اֿداȊاȗر م�Ȳاɜȕ ɑɗȲ ¨ ي�نɳالمع ɑم Ǵاֿدا
للمسɼǺل�ن� 

ȔاɗراȨɱַ الȱɔȗية الراȡعة Ȗɼعز�ز الȗعلȕ ¨ ɯܶ�يȩ ا
س؅ַفاȕيȣية ¨ ȕوɗ�ف ا�ݵɉɈ لمعا�ݨة  ࢭʏ اɸֿداɖ ا

 �Ǵس�ن اֿداȨȕɼ Ȕواȣالف



١շ

ȓʊɐɮݍݨȄ�ʏࡩ�ʏڴʊɔȼȘɦȄɼ�ʏڋʊȕȄ؅فȷַȄ�ɉʊɈȬȗɨɦ�ȔȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ȓɈʈȳȫ

.

ȓʊɐɮݍݨȄ
�ȓʊɭɽɮɐɦȄ

ȹɨȣɭ
�ȒȲȄȮׁȄ

ɝʈȳɘɦȄ
�ʏࡩȄȳȻׁȄ

�ɮȗɦȄ؈ق
ȄםȷǺؠۜܣ

ȔȆɭȯݍݵȄ�
ȒȯɱȆȸםȄ

ȔȄȲȄȮׁȄ�
ȔȄȯȧɽɦȄɼ

ȔȆɺȡɽȗɦȄ
�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ

ȓʆȄȯȍɦȄ

ɯʈɽɜȗɦȄ
�ɪʊɨȨȗɦȄɼ
�ȓɱȲȆɜםȄɼ

ȓɐȡȄȳɭ�
ɻʊȡɽȕɼ

ȓɐȡȄȳɭ�
ɻʊȡɽȕɼ

ȓɐȡȄȳɭ�
ɻʊȡɽȕɼ

ȓɐȡȄȳɭ�
ɻʊȡɽȕɼ

ȮȆɮȗɏȄȓȍɛȄ ȳɭ
�ɻʊȡɽȕɼ

ȓɐȡȄȳɭ�
ɻʊȡɽȕɼ

ȮȆɮȗɏȄȓȍɛȄ ȳɭ
�ɻʊȡɽȕɼ

ȓɈݍݵȄ�ȳʈɽɈȕ
�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ

ȓɈݍݵȄ�ȮȄȯɏǻ
�ȓʊɨʊɔȼȘɦȄ

ȳʈȳɜȕ
�ǴȄȮֿȄ

ȓȍɛȄ ȳɭ

ȮȆɮȗɏȄ
�ʏڲȆɭ�əɜȷ

ȮȆɮȗɏȄ
�ʏڲȆɭ�əɜȷ

ʏࡩ�ȓɟȲȆȼםȄ
�ȳʈɽɈȗɦȄ

ʏࡩ�ȓɟȲȆȼםȄ
�ȳʈɽɈȗɦȄ

ȱʊɘɳȗɦȄȳʈȳɜȕ
�ǴȄȮֿȄ

ɝ
ʊȸ

ɴȗ
ɦȄ�
¨
�ȱ
ʊɘ
ɳȗ
ɦȄ�
ɯɏ

Ȯ�
�
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ȓʊȷȆȷֿȄ�ȔȄȵɡȕȳםȄ�
ȓɈݍݵȄ�ǴȆɳȍɦ�

ȓʊɐɮݏݨɦ�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ
�

 ǹȲ�ة المملكة العر�ية
السعودية 2030م

س؅ַفاȕيȣية ا�ݵɈة ا
السابɜة لݏݨمعية 

ȶسֿا  الɳظام ا
لݏݨمعية

ȒȲاȴية لوȣيȕس؅ַفا ا�ݵɈة ا
المواȲد الȎشر�ة ɼالɳȗمية 

ȗȡַماعية  ا

ȔاȰ ظمةɱֿ الȘشرʉعاɼ Ȕا
العɛֺة Ȋعمɪ ا�ݨمعية 

 الɜȗاȲ�ر الɀادȒȲ عن
ا�ݨمعية

ɉɈا�ݵ ȥǾاȗɱ 
الȘشɔيلية السابɜة

Ȕاɺا�ݨ ɯ�وɜȕ
الماȨɱة 

.

.

.

..

.

.

.
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ʃɭȆʆǷ�ǴȆɠȳȻ�ȯʆȯȨȕ���



հհ

ʃɭȆʆǷ�ǴȆɠȳȻ�ȯʆȯȨȕ���



հձ

««

ʎɲȆȝɦȄ�ɪɀɘɦȄ

�ɪʊɨȨȗɦȄɼ�ʏڋʊȕȄ؅فȷַȄ�ɯʈɽɜȗɦȄ�
ȓʊɐɮݍݨȄ�ɑɛȄ ɽɦ�ȓɱȲȆɜםȄɼ



հղ

«

 ȓʊɐɮݍݨ�ȓɜȉȆȸɦȄ�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȓɈݍݵȄ�ȥǾȆȗɱ�ɯʈɽɜȕ��
Վ
ɼַǷ

 ʃɭȆʆǷ  

س؅ַفاȕيȣية س؅ַفاȕيȣية الۘܣ اɱْڈș بٔڈاية العام հծհծم Ƿحد ɯɸǷ المدخȔֺ ࢭʏ بɳاǴ ا�ݵɈة ا ʇعد ɜȕو�ȗɱ ɯاȥǾ ا�ݵɈة ا
س؅ַفاȕيȣية السابɜة  ا��الية֗ حيȖ ȟعمɷȱɸ ɪ ا�ݵɈوȒ عڴʄ حɀر الȗɳاɼ ȥǾالمشاɸداɯɸǷɼ Ȕ الدȶɼȲ المسȗفادȒ من ا�ݵɈة ا
ȣɱׁاɯɸֿ ȴ المȻǺراȔ الواȲدȒ ࢭʏ ا�ݵɈة السابɜة   سواɠ ՎǴان Ȱلك عڴʄ مسȗوɾ الɀȗميǷ ɯم الɳȗفيɼ �ȱ�ب�ن الشɪɢ الȗاڲɼ ʏاɑɛ ا

س؅ַفاȕيȣية السابɜة لݏݨمعية  ل־ȲاǴ الۘܣ ȿȲ ɯȕدɸا حول مسْڈدɗاȔ ا�ݵɈة ا
Վ
ɜɗɼا

 

 

�



հճ

.

 الɜȗاȲ�ر الɀادȒȲ عن
ا�ݨمعية

.

.

.

ȓɈݍݵȄ�ȥǾȆȗɱ�ɯʈɽɜȕ
�ȓɜȉȆȸɦȄ�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�

ʃɭȆʆǷ�ȓʊɐɮݍݨ

ȓʊɦȆםȄ�ȮȲȄɽםȄ

مسȗوɳȕ ɾمية المواȲد المالية �ɛɼǷاɖ֗ عɄو�اɓ ֗Ȕ�فɸا� لݏݨمعية

مسȗوɾ اֽلياȔ الɜȗليدية ɼالمبȗكرȒ لɳȗمية المواȲد المالية لݏݨمعية               

ɲسبة ɱمو اݝݵɀɀاȔ المالية ࢭʏ ا�ݨمعية

ɵʆȯʊɘȗȸםȄ�ȆɃȲ
مدɾ الرɃا عن برامȥ الȗوعية المɜدمة للمسȗفيداȔ من ا�ݨمعية

Ȕفيداȗدمة للمسɜية المȎ�Ȳدȗال ȥمن ال؄فام Ȓفادȗַس مدɾ ا

Ȕفيداȗدمة للمسɜالم əيɋوȗالɼ مك�نȗال ȥمن برام Ȓفادȗַس مدɾ ا

Ȕفيداȗية للمسȡاȗɱׁ الɳمو الك׿ܣ ɼالكيفʎ للمشرɼعاȔ ا

Ȕفيداȗدمة للمسɜالم �اɸف�ɓɼ يةɱوɱاɜالɼ سֿر�ة سȘַشاȲاȔ �ا ɱمو ا

Ȕفيداȗوعو�ة للمسȗال Ȕاȣȗɳمن الم Ȓفادȗַس مدɾ ا

ȓʊɨȫȄȯɦȄ�ȔȆʊɨɮɐɦȄ
بɢȗַاȲ ࢭʏ بȀʋة العمɪ ࢭʏ ا�ݨمعية بׁداɼ Ɏا مدȕ ɾوɗر مȻǺراȔ ا

مدȕ ɾوɗر مȻǺراǻ ȔداȒȲ المعرɗة ࢭʏ بȀʋة العمɪ ࢭʏ ا�ݨمعية

ɲسبة ɱمو ال؄فامȥ الȗدȎ�Ȳية �الوɋيفية ɼǷ اݝݨȗمعية� ɱɼوعيْڈا

سֿر�ة سȘַشاȲاȔ ا مسȗوɾ الشراɠاȔ المفعلة لɜȗديɯ ا

سȘַشاȲاȔ الɜاɱوɱية مسȗوɾ الشراɠاȔ المفعلة لɜȗديɯ ا

الɳمو الك׿ܣ ɼالكيفʎ لل؄فامȥ اݝ�فزȒ للعمɪ الɈȗوڤʏ ࢭʏ ا�ݨمعية

مسȗوɾ الȗفاعɪ مɱ ɑظɯ ا�ݨودɼ Ȓمعاي�فɸا Ƿɼدلْڈا ȡɼواǾزɸا ࢭʏ ا�ݨمعية

ɽɮɳɦȄɼ�ɯɨɐȗɦȄ

 ɲسبة ɱمو ا�ݵدماɼ ȔالɈȗبيɜاȔ الɳɜȗية �الوɋيفية ɼǷ ا�ݵدمية� ɱɼوعيْڈا

 ࢭʏ ا�ݨمعية

ȡׂراǴاȔ الوɋيفية ࢭʏ ا�ݨمعية ɲسبة اȕֿمȗة ل

دȲɼ الɺيɪɢ الɳȗظي׿ܣ ɼاֿدلة الɳȗظيمية ࢭɜȨȕ ʏيɸǷ ɝداɖ ا�ݨمعية ɓɼاياٮڈا

المسȗوɾ العام لɳظɯ ا��واɗز الموȡود ࢭʏ ا�ݨمعية

ɲسبة ȕفعيɪ برɱامȥ ا��وɟمة ɼالɳȗظيɯ المǺسؠۜܣ �مȗ�ن� ࢭʏ ا�ݨمعية

مȬɳفɄة

مȗوسɈة

عالية

.
.

.

.
.

.
.

.
.

.
.

.
.
.

.
.
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.
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ǴȆɠȳȼɦȄ�ɪʊɨȨȕ��
Վ
ȆʊɱȆț

ɑم ɯفاعֺٮڈȗل 
Վ
س؅ַفاȕيڋʏ �ݨمعية Ƿيامɸ ʃو ɜȨȕيɈȕ ɝلعاǷ Ȕܵ�اȈ المɀݏ�ة ࢭʏ ا�ݨمعية֗ ɜɳ�ɼسɯ الشرɠاǴ المțǸȗرɼن Ȋعمɪ ا�ݨمعية ǻڲȻ ʄرɠاʋǾȲ Ǵسي�ن Ȼɼرɠاț Ǵاɱو��ن ɜɗɼا  ǻن ɓاية الɈȗو�ر ا

Ɏֺ Ɉȗيون باسɳام  المعɛ ֗يةȣيȕس؅ַفا س؅ַفاȕيڋʏ لݏݨمعية֗ ȕɼمȗ�ن العɛֺاȔ الȘشاɟȲية مɠ ɑاɗة المțǸȗر�ن با�ݵɈة ا  بɸǸمية ȨȕليǷ ɪܵ�اȈ المɀݏ�ة ࢭȣȕ ʏو�د عملياȔ البɳاǴ ا
Վ
ا�ݨمعية� ୒ɼيماɱا

 ȒرǾدا ȱخǸȕɼ من ا�ݨمعية� ȑالɈالمɼ Ȕاȡياȗַح  آȲاǴ الفȀاȔ المțǸȗرȊ Ȓعمɪ ا�ݨمعية من خֺل اسȘباɱاȔ مɔلɜة ɼمفȗوحة ȹʋɜȕ الرɃا عن ا�ݵدماȔ المɜدمة للفȀة المسȗفيدȕɼ ֗Ȓرȿد  ɯɸǷ ا
ʏاڲȗال ɪɢر من الشɺما يظɟ Ǵن ل׀داɸالرا ɑɃالوɼ Ȕعاɛوȗب�ن ال Ȓوȣࢼܣ بردم الفȗɴȕɼ ɯاٮڈȡياȗديد  احȨȕɼ Ǵاɠة الشرɗاɠ رɀمن ح ɝلɈɳȕ ݤݨية الۘܣɳالم Ǵاɠالشر ɪليȨȕ  �

Ȉا�ܵǷ رɀح 
العɛֺة

Ȉا�ܵǷ Ȕعاɛوȕ 
العɛֺة

Ȧاȣɳال ȒȲوȿ ɯسȲ 
Ȉا�ܵǷ ةɟȲبمشا

 العɛֺة 

Ȓوȣɗ ɪليȨȕ
 Ǵاֿدا

Ǵاɳب ʏة ࢭɟȲالمشا 
Ȓوȣدم الفȲ ةɈخ

:
�



հյ

ʃɭȆʆǷ�ȓʊɐɮȡ�ɵɭ�ȒȯʊɘȗȸםȄ�ȔȆȀɘɦȄ�ɾȯɦ�ȆɃȳɦȄ�ȶȆʊɛ�ȥǾȆȗɱ��

ծ ١ծծ

հծ

ղծ մծ

նծ

ծ ١ծծ

հծ

ղծ մծ

նծ

ծ ١ծծ

հծ

ղծ մծ

նծ

ծ ١ծծ

հծ

ղծ մծ

նծ

ǴاɄعǷ ɾا لدɃالر ɾوȗمس 
ا�ݨمعية العمومية

Ȕفيداȗالمس ɾا لدɃالر ɾوȗمس
من خدماȔ ا�ݨمعية 

ɾلد ʎيفɋا الوɃالر ɾوȗمس
 مɴسوʎȌ ا�ݨمعية

 مسȗوɾ الرɃا لدɾ المɈȗوع�ن
ࢭʏ ا�ݨمعية

مȬɳفɄة

مȗوسɈة

عالية

� المسȗفيداɼ ֗ȔالفȀةʄڲɼֿة اȀالف ֗ɯا لدٱڈɃالر ɾوȗمس ȶياɜل ȹʋǾȲ ɪɢشȊ ا�ݨمعية ɪعمȊ ȒرțǸȗم ȔاȀɗ ɑȌȲǷ ʄڲǻ ولȿالو ʄية عڴȣيȕس؅ַفا  ɳ�ɼاՎǴ عڴȰ ʄلك֗ ɜɗد عمɪ الɜاǾمون عڴʄ ا�ݵɈة ا
.ʃيامǷ معيةȡ ݏ�ة منɀالم Ȉا ֿܵ�اɃالر ɪليȨȕ ȥǾاȗɳد لȿȲ ʏيما يڴɗɼ وعون�Ɉȗالم �الȝاɱية ǷعɄاǴ ا�ݨمعية العمومية֗ ɼالفȀة الȝالȝة� الموɋفون ࢭʏ ا�ݨمعية֗ ɼالفȀة الراȊعة



հն

ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓʊɐɮݍݨȄ�ɾȯɦ�ȆɃȳɦȄ�ɾɽȗȸɭ

ոկծծ ոշյչղ ոշհչձ ոշհչձ

ոնշչյ ոնյչկ ոնղչմ ոնղչմ

ոնղչմ ոնղչմ ոնհ ոնհ

ոյմչշ ոյմչշ

ȹلȣم ɑم ɪȿواȗمكن من الȕǷ 
اׁداɼ ȒȲموɋفʎ ا�ݨمعية بʇ ɪɢسر.

ȻǷعر بالرɃا عن ǷداǴ ا�ݨمعية
Ȋشɪɢ عام� 

Ȕ؅فحاɜالم ɯديɜȕ ʏعڴ ɪɺسʇ 
حֺظاȔ لمسɼǺڲʏ ا�ݨمعية. ɼالم

ɪɢشȊ اسباٮڈاɳا�ݨمعية لم Ȓلۚܣ دعوɀȕ
 �ɯǾدا

Șȕسɜȕ ɯاȲ�ر ا�ݨمعية بالشفاɗية.

 ɀȕلۚܣ ɜȕاȲ�ر ا�ݨمعية الدȲɼ�ة
.Ȳمراȗباس

 ȻǷعر بǸن ا�ݨمعية ɜȕوم Ȋعمȡ ɪيد
.ʏماڤȗȡַ عڴʄ المسȗوɾ ا

ʄعڴ ʏֺڤɇوم ا�ݨمعية باɜȕ 
.ʅȲɼد ɪɢشȊ اɺɜɜȨȕ الۘܣ Ȕاȴاȣɱׁ ا

ʃيامǷ معيةȡ سالةȲɼ ة�ǹبر ɯعل ʅلد 
ɸǷɼداɺɗا Ȋشɼ ɪɢاܷݳ ɼمȨدد.

ʎɈɔȖ برامȥ ا�ݨمعية Ɉȕلعاɟ ʎȖعɄو
ȡمعية عمومية� 

لدʅ معرɗة ب؄فامȥ ا�ݨمعية ɲǷɼشɈْڈا. لدɳɛ ʅاعة ب؄فامȥ ا�ݨمعية ɲǷɼشɈْڈا.

ɪɢشȊ سو�وا ا�ݨمعيةɴم ʏمڥ ɪȿواȗي 
ȡيد.

 ȻǷعر بǸن ا�ݨمعية ɜȕوم Ȋعمȡ ɪيد
 عڴʄ المسȗوɾ المǺسؠۜܣ.

مȬɳفɄة

مȗوسɈة

عالية



հշ

ȔȄȯʊɘȗȸםȄ�ɾȯɦ�ȆɃȳɦȄ�ɾɽȗȸɭ

ոնղչհ ոյճչհ

ոմնչկ ոմյ ոմճչհ

ոմղչն ոմհչյ ոմհ

ոմկչմ ոմծչճ ոճշչն

 يل؅قم موɋفو ا�ݨمعية
ʄعڴ Ɋا�ݵدمة با��فا ɯديɜȕ حال

� ا�ݵɀوȿية ɪȝعالية م ɯيɛ
ɼالمɀداɛية֗ ɼالشفاɗية 

ʎدمɜم ɞا عن سلوɃعر بالرȻǷ
ا�ݵدمة ࢭʏ ا�ݨمعية� 

سȗַفادȒ من خֽر�ن با  ɼǷطۜܣ ا
خدماȔ ا�ݨمعية المȗاحة�

ɪɢشȊ لبيْڈاȕɼ ʎȖاȡياȗاح ɯɺفȕ ɯȗي
Ȳاɑǿ من ɛبɪ ا�ݨمعية� 

 لدʅ معرɗة ȕامة ب؄فامȥ ا�ݨمعية
ɲǷɼشɈْڈا

ɳȕاسȑ ا�ݵدماȔ الۘܣ ɜȕدمɺا ا�ݨمعية
مɑ احȗياȡاɟ ʎȖمسȗفيد� 

ȻǷعر بǸن ا�ݵدمة الۘܣ ɜȕدمɺا ا�ݨمعية
 Ȱاȡ ȔودȒ عالية� 

 Ȗسȣȗيȑ ا�ݨمعية لɈلباȔ المسȗفيدين
�ɑʉسر ɪɢشȊ

 يمكɳۚܣ الوȿول لݏݵدماȔ الۘܣ
ɜȕدمɺا ا�ݨمعية بʋسر ɼسɺولة

Ȗعمɪ ا�ݨمعية عڴʄ اسȬȗدام الɳɜȗية
ࢭɜȕ ʏديɯ ا�ݵدماȔ للمسȗفيدين� 

 ȗȕم�ق برامȥ ا�ݨمعية ɲǷɼشɈْڈا المɜدمة
سȗַدامة� بɢȗַاɼ Ȳا للمسȗفيدين با

مֺ ا�ݨديد عׁ  ȗȕفاعɪ ا�ݨمعية مɑ ا
ɼمواɑɛ الȗواȊ ɪȿشȡ ɪɢيد�

 ȻǷعر باȗɸمام مɴسوʎȌ ا�ݨمعية
 ɼحرɳțǷ ɯɺȿاɜȕ Ǵديɯ ا�ݵدمة�

ȻǷعر بالرɃا عن ا�ݵدماȔ الۘܣ ɜȕدمɺا
ا�ݨمعية Ȋشɪɢ عام� 

ʎȖحֺظا ȗȕفاعɪ ا�ݨمعية ȊشȲ ɪɢاɑǿ مɑ م
 �ʎȖ؅فاحاɛاɼ

مȬɳفɄة

مȗوسɈة

عالية

ոմշ�կոյկ�ձ
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ոմնչկ

ոմհ
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يوȡد ȕواȡ ɪȿيد بيۚܣ ɼ��ن ʋǾȲؠۜܣ
 �ɪالعم ʏر ࢭȻالمبا

ȩيɃوȕ ʏر ࢭȻؠۜܣ المباʋǾȲ ʎɲساعدʇ 
المɺام المɈلو�ة مۚܣ Ȋشȡ ɪɢيد�

Ȓيدȡ ا�ݨمعية ʏز المالية ࢭɗا��وا
ɼعادلة� 

 ȻǷعر بالرɃا عن العمɪ ࢭʏ ا�ݨمعية
 Ȋشɪɢ عام�

ɯييɜȕ عدȊ عةȡاȲ يةȱɔȖ ʄعڴ ɪɀحǷ
 �ɪالعم ʏࢭ ʎǿداǷ

 يɜȕ ɯȗو�Ƿ ɯداʎǿ الوɋيفɝɗɼ ʎ معاي�ف
ɼاܷ�ة ɼعادلة�

Ȩȕاǻ ɍɗداȒȲ ا�ݨمعية عڴʄ الموɋف�ن
المȗم�قين� 

 ȻǷعر بوȡود ɗرȕ ȾدȎ�Ȳية ɠاɗية
للɳمو الم۶ܣ داخɪ ا�ݨمعية�

ٮڈǻ ɯȗداȒȲ ا�ݨمعية بالرȦɼ المعɳو�ة
 �əɋللمو

ʎيفɋالو Ȳراɜȗַس مֿان ɼا ȻǷعر با
داخɪ ا�ݨمعية� 

ȕلۗܣ مراɝɗ ا�ݨمعية ɼخدماٮڈا
 �ɂمر ɪɢشȊ ۘܣȡقاٮڈا حا�ɺȣȕɼ

ɯȡاɳال ɉɔɄال ɾوȗن مسǸعر بȻǷ 
عن العمɪ ࢭʏ ا�ݨمعية Ƀمن ا��د

 �ʏبيڥɈال

Ȕ؅فحاɜدير المɜȕɼ ǴاȲֽ يɯȗ اح؅فام ا
الۘܣ ǷعرɺɃا لمسɼǺڲʏ ا�ݨمعية 

ʎȖباȡاɼ � ʏوࢮɜة حɗاɢب ɯعل ʅلد
ɟموəɋ ࢭʏ ا�ݨمعية� 

ȰاȬȕا ʏة ࢭɱɼا�ݨمعية المر ɯدعȕ 
�ȔاȲراɜال

ɪȿواȗال ɑܨݨيȘوم ا�ݨمعية بɜȕ
 ɪة العمȀʋب ʏھ ࢭȕآليا ɯدعɼ الفعال

يل؅قم الموɋفون بالɜيɯ المǺسسية
لݏݨمعية ࢭʏ العɛֺاȔ الداخلية 

ɼا�ݵاȡȲية� 

لدʅ علɯ برǹ�ة Ȳɼسالة ȡمعية
ǷيامɸǷɼ ʃداɺɗا Ȋشɼ ɪɢاܷݳ 

ɼمȨدد� 

ʏࢭ 
Վ
 ȡدا

Վ
 ʇعد الɺيɪɢ الɳȗظي׿ܣ ɗعاַ

ɜȨȕيɸǷ ɝداɖ ا�ݨمعية ɓɼاياٮڈا�

ɑمȗاݝݨ ə�عرȖ ʄا�ݨمعية عڴ ɪعمȖ 
ب؄فامɺȣا ɲǷɼشɈْڈا ɼخدماٮڈا�

Ȓسمعة مم�ق ʄا�ݨمعية عڴ ɍɗاȨȕ
 �ʏف الر�ڍ�ɓ ɎاɈɜال ɆساɼǷ ʏࢭ

Ȕخدما Ȳاɢȗاب ʏا�ݨمعية ࢭ Ɏبدȕ 
�Ȳمراȗباس Ȓديدȡ

 يوȡد دليɪ عملياȡ୒ɼ ȔراǴاɼ Ȕاܷݳ
 ɼمȨدد ࢭʏ اׁداȲاȔ اݝݵȗلفة

لݏݨمعية�

ȡׂراǴاɼ Ȕالمɺام يوȡد ɱظام ȕǷمȗة ل
اليومية ࢭʏ ا�ݨمعية� 

مȬɳفɄة

مȗوسɈة

عالية

ȓʊɐɮݍݨȄ�ʎȌɽȸɴɭ�ɾȯɦ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃȳɦȄ�ɾɽȗȸɭ�

ոնշչճոշկ�մոշկ�մ

�

ոշձ�ձոշյ�յ

ոնձ�ձ ոյշ�կ ոյյ ոյյ ոյյ

�

ոմն�յոմն�յոյհ�շոյհ�շոյճ

ոմմ�մ ոմմ�մ ոմմ�մ ոմղ�ճ ոմղ�ճ

ողկ�մոճն�ձոմծ�ղոմհ�ճ



ձ١

ɰ؈ɏɽɈȗםȄ�ɾȯɦ�ȆɃȳɦȄ�ɾɽȗȸɭ

Ȓيدȡ د معاملةȡǷ 
.ɪالعم ɝ�رɗ ɪبɛ من 

ʄعڴ șلɀۚܣ حɱǸعر بȻǷ 
ʏࢭ ɎوɈȗاسبة للɳة مȿرɗ 

ا�ݨمعية.

ɂوȬخֽر�ن ب ɼǷطۜܣ ا
ȣȕر�ة الɈȗوɎ ࢭʏ ا�ݨمعية� 

يɜȕ ɯȗو�ȣȕ ɯر�ۘܣ الɈȗوعية
ɝɗɼ معاي�ف ɼاܷ�ة ɼعادلة� 

ǴداǷ ʏࢭ ʏفوࢮȗا�ݨمعية ب ʎفȗȨȕ
العمɜȕ୒ɼ ɪاɱھ� 

 ȻǷعر بالرɃا عن ȣȕر�ۘܣ
ɪɢشȊ ا�ݨمعية ʏوعية ࢭɈȗال

عام� 

ɪللعم Ȓالعود ʏࢭ ȑɓȲǷ 
ɟمɈȗوɎ ࢭʏ ا�ݨمعية
 حال اɄɜɱاǴ مɺمۘܣ 

الɈȗوعية.

ʏوعية ࢭɈȗر�ۘܣ الȣȕ șمɸسا 
.Ȓديدȡ Ȓخ؄ف ȈساȘɟاɼ ɯعلȖ

 من المشرɗ�ن
Վ
 ȕǷلȖ ʃɜܨݨيعا

 ɼالزمǴֺ عڴʄ العمɪ ا�ݨيد
 ɼالȗعلɯ المسȗمر.

Ƿحɪɀ عڴȱɔȖ ʄية Ȳاȡعة Ȋعد
 ʏوعية ࢭɈȗر�ۘܣ الȣȕ ɯ�وɜȕ 

ا�ݨمعية.

Ȗساعدʎɲ بȀʋة العمɪ ࢭʏ ا�ݨمعية
ȣɱׁاɼ ȴالȗم�ق�  عڴʄ ا

ȲوɈȗȕ ʎȖاȲاɺمɼ ʎǿداǷ نǸعر بȻǷ
ȊشȲ ɪɢاɑǿ ࢭʏ ا�ݨمعية� 

ȗȕم�ق ا�ݨمعية بɳظام حواɗز
 �ɎوɈȗللم Ȓيدȡ

 ȻǷعر با��ر�ة الɢاملة ࢭʏ مماȲسة
مɺمۘܣ الɈȗوعية.

مȬɳفɄة

مȗوسɈة

عالية

ոնն�ն

ոնկ�ղ

ոնն�ն

ոնկ�ղոնկ�ղ

ոնն�նոշմ�ձ

ոնճ�կ

ոնկ�ղ ոնկ�ղ ոյյ�յ ոյղ

ոյղ ոյղ



ձհ

«

ʏڤȆȋȳɦȄ�ɪʊɨȨȗɦȄ��
Վ
ȆȝɦȆț�

ʏالر�اڤ ɪليȨȗݤݨية الɳعد مȖɼ ֗يةȡȲا�ݵاɼ ْڈا الداخليةȀʋب ʏࢭ Ȕظماɳة المɱاɢلم ɝالعمي ɯɺمن الف Ȓا�ݨيد Ȕياȣيȕس؅ַفا ɝȝȎɳȕ ا
ǻحدɯɸǷ ɾ المɳݤݨياȔ المعيɳة عڴȨȕ ʄليɼ ɪاɑɛ ا�ݨمعية֗ ɼمراȡعة ɯɸǷ الɜɳاɆ المțǺرȒ الɳاȣȕة عن الɜوɾ الداخلية ɼا�ݵاȡȲية ࢭʏ بȀʋة 
سֿاسية  ɇֿراɖ ا ا�ݨمعية� ɗɼيما يڴȿȲ ʏد ɷȱɸ ɯɸֿ الɜɳاɼ Ɇالۘܣ șȣȗɱ عن ȺȲɼ العمɼ ɪاسȗماȲاȔ الȨȗليɼ ɪالمɜابȔֺ مɠ ɑاɗة ا

 ʃيامǷ معيةȡ ʏو�ة ࢭɱاȝالɼ
 

 

�
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ձձ

ɽɮɳɦȄɼ�ɯɨɐȗɦȄ

ɆȆɜɱ�
ȒɽɜɦȄ

ɪاعɗ ȒȲداǻ ȹلȣم
 ɛɼيادȒ داعمة 

ʏࢭ ʎȌاȣׁي للɔȗي�ف ا
اس؅فاȕيȣية ا�ݨمعية� 

 ȕوɗر ɠوادȊ Ȳشر�ة
مɀɀȬȗة

 ɑɛموا ɅعȊ ʏࢭ
ا�ݨمعية� 

ɯعلȗراد للɗֿابلية اɛ
ɼداɗعيْڈɯ للɈȗو�ر 

ɼالɸǸȗيɪ الم۶ܣ� 

ɪن للعم�ɓفرȗود مȡɼ
ࢭʏ ا�ݨمعية بما 
 ʇعادل ոյճ من 
ȡǻماڲʏ الموɋف�ن�

Ȕاɱبيا Ȓاعدɛ رɗوȕ
 Ȕفيداȗالمس ȔاǴاɀح୒ɼ

 من برامȥ ا�ݨمعية  
ɲǷɼشɈْڈا� 

المرɱɼة اׁداȲ�ة ب�ن
المسȗو�اȔ الوɋيفية 
ࢭǷ ʏداǴ المɺام الموɠلة� 

ȡɼود ȕزɟياȔ لݏݨمعية
 ʏر�ن ࢭțǺالم ɪبɛ من

 �ɑمȗاݝݨ

ȕوɗر Ƿدلة ɳȕظيمية
 ʎيفɋɼ əيȿوȕɼ 

ɪام العمɺلم

 ɸǷمية ɲشاɆ ا�ݨمعية
 ɛɼدȕȲھ عڴʄ حفز

المɈȗوع�ن ɼالعامل�ن�

ɆȆɜɱ�
əɐɄɦȄ

ʎيفɋالو Ȳراɜȗַس  عدم ا
ɼاسȗدامة الموȲد

 �ʅشرȎال

ɾوȗمس əعɃ 
ا��واɗز المɜدمة

لمɴسوʎȌ ا�ݨمعية� 

ɯود سلȡɼ عدم 
 ɋɼيفʎ يɄمن حفز
ɯيْڈɛرȕɼ ف�نɋالمو

 Ȕو�اȗالمس ʄڲǻ
 �ʄعֿڴ ا

 

Ƀعȡ əاɸز�ة
   ʎɲاȝال əɀال Ȕياداɛ  
حֺׁل  لɈȗبيɝ خɉɈ ا

 �ʎيفɋالو ȑɛعاȗالɼ

 Ɂɜɱ الɢوادȲ الȎشر�ة
عֿباǴالوɋيفية مɜاɱȲة با

الموɠلة� 

 ȕدɲ ʎɲسبة اȕֿمȗة
Ȕالعملياɼ ȔاǴراȡׂ  ل

 ɼا�ݵدماȔ المɜدمة
�Ȕفيداȗللمس

əيȿوȗعدم اַل؅قام بال
 əعɃɼ ل׀عمال  ʎيفɋالو

الɈȗبيɝ العمڴʏ لھ�  

اȴدɼاȡية المɺام
 Ȕحֺيا ɀال ɪداخȕɼ

ࢭǷ ʏداǴ المɺام� 

ɅعȊ اعليةɗ Ȕɼفاȕ 
الوحداȔ اׁداȲ�ة

ࢭʏ مماȲسة ǷدɼاɸȲا 
 ɜȨȕɼيɸǷ ɝداɺɗا� 

.



ձղ

ȓʊɨȫȄȯɦȄ�ȔȆʊɨɮɐɦȄ

ɆȆɜɱ�
ȒɽɜɦȄ

ɯيɜبال ʏاַل؅قام العاڲ
 Ȕاɛֺالع  ʏسسية ࢭǺالم

الداخلية ɼا�ݵاȡȲية� 

ȕوɗر برامȡ ȥاȰبة 
 Ƞياȗاح ȹֺم ȕ 

�Ȕفيداȗالمس

ȔاȲشاȘز اسɟود مرȡɼ 
ɯديɜȕ ʏࢭ ɁɀȬȗم 
سȘַشاȲاȔ اݝݵȗلفة ا

 �Ȕفيداȗللمس

Ȕاɠود الشراȡɼ 
ɑم ȔالفاȨȗالɼ 

ا�ݨɺاȔ ا��ɢومية
ɼا�ݵاȿة� 

 

ɆȆɜɱ�
əɐɄɦȄ

ɾوȗمس ɂفاȬɱا 
 الɈȗبيɝ لمعاي�ف
 الȗم�ق المǺسؠۜܣ

ࢭʏ ا�ݨمعية�

ȔاɜبيɈȕ ديةɼدȨم
 Ǵاֿدا ȒȲداǻ ʏمة ࢭɟا��و 

ɼمȗاȊعȗھ ɜȕɼييمھ

ɝ�سوȘال Ȕآليا əعɃ
 ɸֿداɖ ا�ݨمعية 
ɼ�رامɺȣا ɼمبادȲاٮڈا

 

ȔساȲمما ɝبيɈȕ ʏࢭ əعɃ
 ȔاȲللمباد ʏالمٔڈڋ Ǵاɳالب 

ȒǴفاɟ ɝɜȨبما  ي ȥال؄فامɼ 
ȱفيɳȗالɼ ɯميɀȗال

ɝبيɈȕɼ بۚܣȕ əعɃ
سياساȔ اݝݵاɇر 

 Ȕا�ݵدماɼ ا�ݨمعية ʏࢭ 
�Ȕفيداȗدمة للمسɜالم

ʎֺم عׁ Ƀعə الȗواɪȿ ا
 ب�ن ا�ݨمعية ɼمراɟز الțǸȗ�ف 

əيɴɀȗفاية الɟ عدم 
ɪليȨȗالɼ ɝيțوȗالɼ
 Ȕاɱواعد البياɜل

 Ȳراɜال ɯمن دعɄبما ي 

..
.

.
.



ձճ

ȓʊɦȆםȄ�ȮȲȄɽםȄ

ɆȆɜɱ�
ȒɽɜɦȄ

ɆȆɜɱ�
əɐɄɦȄ

əɛود الوȡɼ
الماڲʏ لݏݨمعية� 

ȡɼود ȿǷول 
 Ȕاɢلȗممɼ
لݏݨمعية� 

Ȓȱفɳالم ɉɈا�ݵ əعɃ
 لɳȗمية المواȲد المالية 

ɖاɛɼǷ دامْڈاȗاسɼ 
عɄو�اɓ ֗ Ȕ�فɸا�

،

Ȕاֽليا Ȳاɢȗاب ʏࢭ əعɃ 
ɖسْڈدȖ الۘܣ ɪǾالوساɼ 

مȗȣمɑ الداعم�ن�



ձմ

ɰɼȯʊɘȗȸםȄ

ɆȆɜɱ 
ȒɽɜɦȄ

ɆȆɜɱ 
əɐɄɦȄ

Ȓب�فɟ Ȓاعدɛ ودȡɼ 
ʏࢭ Ȕفيداȗللمس 
Ɏوɳȕɼ ا�ݨمعية 
احȗياȡاٮڈن.

 ȡɼود اɈɱباȡ Ɏيد من
Ȕفيداȗظر المسɱ ةɺȡɼ
ɼالفȀاȰ ȔاȔ العɛֺة 
ȣȕاǷ ɷداǴ ا�ݨمعية� 

 Ȩȕظʃ ا�ݨمعية Ȋسمعة
ɎاɈɜال ɉسɼ Ȓيدȡ

 �ʏاݝ�ڴ ɑمȗاݝݨɼ ʏالر�ڍ

Ȕفيداȗالمس ɪȿواȕ ولةɺس
ɼالفȀاȰ ȔاȔ العɛֺة 

مɑ ا�ݨمعية�  

ȒȲداǻ ɾوȗمس ɂفاȬɱا 
 العɛֺة ب�ن ا�ݨمعية

Ƿɼܵ�اȈ العɛֺة الداعم�ن
 �ʏاݝ�ڴ ɑمȗاݝݨ

،
 عدم ȡɼود مɜايɃȲ ȹʋا 

Ȕفيداȗة للمس�Ȳɼد
ɼالفȀاȰ ȔاȔ العɛֺة� 

Ȕلباɇ ب�ن  Ȓوȣɗ ودȡɼ
 ɪعم ɚاɈɱɼ Ȕفيداȗالمس

ا�ݨمعية� 
 



ձյ

ȓʊɐɮݏݨɦ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ʏࡩ�ȔȆʆȯȨȗɦȄɼ�ȾȳɘɦȄ

ȾȳɘɦȄة المملكة العر�ية�ǹȲ
السعودية 2030م� 

 دعȴɼ ɯاȒȲ المواȲد
ȔȲاȴالوɼ شر�ةȎال

ȰاȔ العɛֺة� 

ȕوɗر الشراɠاȔ الممكɳة
مɑ ا�ݨɺاȔ ا��ɢومية 

 �Ⱦا�ݵا ɎاɈɜالɼ

Ɇشاɴل ɑمȗاݝݨ ɪبɜȕ
ا�ݨمعية ɸǷɼداɺɗا� 

ɳȕامʎ اɛׁبال عڴʄ مماȲسة
 �ɑمȗاݝݨ ʏࢭ ɎوɈȗال

مֺ عׁ  اȘɱشاɼ ȲساɪǾ ا
ȟا��ديɼ ʅليدɜȗال

ɼاɲֿشɈة ا�ݨماɸ�فية� 

ȡɼود ا�ݨɺاȔ الراعية
�ݨواǾز الȗم�ق المǺسؠۜܣ� 

ȔȆʆȯȨȗɦȄȔعاʉشرȘالɼ Ȕف السياسا�ɔȖ
 ɪعمȊ ةɛֺالع  ȔاȰ ȩǾاللواɼ 

ا�ݨمعية�

ʄعڴ ʅادɀȗɛַف ا�țǸȗال
 �Ȕفيداȗالمسɼ ن�Ȩɱالما

ȗȡַماعية Ȕַ ا  الȨȗو
 ɼالɜȝاɗية ȰاȔ العɛֺة

�ɚֺɈال Ȓرɸبظا
 
 

الɀوȒȲ الɳɸȱية السلبية
 Ȕعن ا�ݨمعيا Ʌالبع ɾلد

ا�ݵ�فية� 

Ȕַ اȴدياد عدد حا
 ɚֺɈالɼ ɪال؅فم 

�ɑمȗاݝݨ ʏࢭ

الȨȗدياȔ الɳاȣȕة عن
 ɪǾساɼɼ مֺ السلۗܣ عׁ ا

 �ȟا��دي ɪȿواȗال



ձն

ɵɭ�ȒȮȆɘȗȸםȄ�ȶɼȲȯɦȄ
�ɪʊɨȨȗɦȄɼ�ɯʈɽɜȗɦȄ�ȔȆʊɨɮɏ

ɑɛون لواɠȲام بھ المشاɛ ʅȱال ɪليȨȗالɼ ɯ�وɜȗال ʄعڴ Ǵاɳب 
ȑȣة الۘܣ يȡا��ر Ɇاɜɳال ɯɸǷ ديدȨȕ ɯȕ ا�ݨمعية 

ʏيڋȕس؅ַفا الɜيام ٭ڈا Ȗɼعز�ز ɛوٮڈا عɳد البɳاǴ ا
لݏݨمعية� 

١

հ

ձ

ղ

ճ

մ

յ

ն

շ

١ծ

١١

١հ

١ձ

العمɪ عڴɈȕ ʄو�ر البɳاǴ الɳȗظي׿ܣ لݏݨمعية
 ɼمراȡعة الɺيɪɢ الɳȗظي׿ܣ֗ Ȩȕɼديȟ اֿدلة 

ȔلياɼǺالمسɼ امɺديد المȨȕɼ ֗يةǾراȡׁ الɳȗظيمية ɼا
 ȦوɃبو

֗

�

الȗوȡھ Ȩɱو Ɉȕبيɝ معاي�ف الȗم�ق المǺسؠۜܣ
ࢭɠ ʏاɗة ǻداȲاȔ ا�ݨمعية �

اַل؅قام بȗفعيɃ ɪوابɼ ɉسياساɼ Ȕمعاي�ف حوɟمة
ا�ݨمعياȔ اɸֿلية �مك�ن� ࢭʏ مماȲساǷɼ Ȕعمال ɠاɗة 
س؅ַفاȕيȣية  اׁداȲاɳ�ɼ ֗Ȕاɸ Ǵيɪɢ ا��وɟمة لݏݵɈة ا

لݏݨمعية� 

العمɪ عڴɈȕ ʄو�ر مبادȲاȔ اس؅فاȕيȣية عميɜة الțǸȗ�ف
 �Ȕفيداȗسֿاسية للمس حȗַياȡاȔ ا ɼالمɳاɳȘȕɼ ɑɗاسȑ مɑ ا

ɪɢشȊ ي�نȡȲا�ݵاɼ الداخلي�ن Ǵاɠالشر ɑة مɛֺالع ȒȲداǻ 
�ɯعاٮڈɛوȕɼ ɖراɇֿ يɝɜȨ مɀا�ݳ ا

�ɆساɼǷ ʏلݏݨمعية ࢭ Ȓالسمعة ا�ݨيد ʄعڴ Ɋا��فا ȒȲɼرɃ
 الɈɜاɓ Ɏ�ف الر�ڍȖɼ ʏعز�زɸا Ȋشɪɢ يɄمن ɳȕاɗسية 

�ا�ݨمعية Ȳɼ�ادٮڈا

ɱֿظمة ȡׁراǴا୒ɼ ֗Ȕيȣاد ا  الȗوȡھ Ȩɱو ȕǷمȗة العملياɼ Ȕا
الɳɜȗية المعزȒȴ ࢭʏ ا�ݨمعية�

س؅ַفاȕيȣية ,�Ɉȕو�ر آلياȔ المȗاȊعة ɼالɜȗييɯ لɳȗفيȱ ا�ݵɈة ا

ɪɢشȊ ا�ݨمعية ʏࢭ Ȓة اݝ�فزȀʋف الب�ɗوȕ ʄعڴ ɪالعم
سɜȗַراȲ الوɋيفʎ لمɴسوʎȌ ا�ݨمعية من   يɄمن ا

الموɋف�ن ɼالمɈȗوع�ن�

 العمɪ عڴɳȕ ʄمية المواȲد المالية لݏݨمعية بɈرɚ ابɢȗاȲ�ة
يׁراداȔ المالية الداعمة ل؄فامȥ ا�ݨمعية Ʉȕمن اسȗدامة ا

ɲǷɼشɈْڈا� 

ȒȲدا୒ɼ سؠۜܣ الفعالǺالم ɪȿواȗعز�ز الȖ ʄعڴ ɪالعم 
س؅ַفاȕيȣية� الɔȗي�ف لɄمان ȣɱاɳȕ Ȧفيȱ ا

ɖراɇֿ ȕفعيɪ آلياɛ Ȕياȶ الرɃا Ȋشɪɢ دʅȲɼ لɢاɗة ا
المسȗفيدȒ من ا�ݨمعية� 

ǻعداد ȕɼفعيɪ خɈة مȬاɇر اس؅فاȕيȣية لݏݨمعية
 �ʅȲɼد ɪɢشȊ عْڈاȊاȗمɼ
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ȓɨțȆɮםȄ�ȔȆʊɐɮݍݨȄ�ɑɭ�ȓʊɐȡȳםȄ�ȓɱȲȆɜםȄ

ȔساȲالمما ɯɸǷ ȾֺȬȗاسɼ ֗ȲوɈȗالم Ǵاֿدا ȔاȰ لةțالمما Ȕموعة من ا�ݨمعياȣديد مȨȕ ʄڲǻ ʃيامǷ ية �ݨمعيةȣيȕس؅ַفا سڥʄ الɜاǾمون عڴʄ ا�ݵɈة ا
 ʏࢭ ʏيڋȕس؅ַفا  من ɸǷمية المɜاɱȲة المرȡعية ɟمدخɪ من مداخȨȕ ɪس�ن اֿداǴ ا

Վ
Ȱ ȔַاȔ اȗɸַمام المش؅فȰɼ ֘ɞلك اɛֺɈɱا اɪɄɗֿ ࢭʏ عدد من اݝݨا

 Ȓرȿالمعا Ȕظماɳالم.



ղծ

ȓɨțȆɮםȄ�ȔȆʊɐɮݍݨȄ�ɑɭ�ȓʊɐȡȳםȄ�ȓɱȲȆɜםȄ

Ȅ�ɪɄɗǷםȄ�ȔȆȷȲȆɮݝݰ؅ɦȄ�ɤȆȣɭȓʊɦɼȯɦȄɼ�ȓʊɨفɟ؈ق

Ȕالسياساɼ ɯظيɳȗال

Ȕا�ݵدما ʏࢭ Ɏوɳȗال

ʅسֿر ȻȲׁاد ا ا

المواȲد المالية

ɃȲا المسȗفيدين

Ȓكرȗالمب ȥال؄فام

الȨȗول الɜȗۚܣ

Ȕاɠالشراɼ ɝ�سوȘال

ʄية عڴɴمب ɯييɜȕ ɯظɱ �ʅوɳالمعɼ ʅف�ق المادȨȗال ʏࢭ Ȓم�قȗم ɯظɱ �ȔاȲا�ݨدا ʄعڴ ɯǾاɛ əيɋوȕ اܷݳ�ɼ ʎيفɋɼ əȿɼ � ȒددȨم Ȕحֺيا ȿɼ امɺم
اֿداȕ ¨ Ǵوɗ�ف البۚܢ الȗȨȗية ¨ مماȲساɱ Ȕاܷݨة للȗم�ق المǺسؠۜܣ� 

ȔاɱماɄالɼ Ȓسرʋالم ɂɼرɜال ¨ ɪالعم Ⱦرɗ ɯدع ¨ ȔاȲاɺالم ʄعڴ ɯǾاɜال ȑ�Ȳدȗال ¨ Ȕفيداȗمك�ن المسȕ ¨ عليميةȗال Ⱦف الفر�ɗوȕɼ ɯدع
ɓ�ف الɜȗليدية ¨ الȗوعية المالية ɼالمساǴلة � خدماȔ الرعاية المȗɛǺة� 

Ȕַ المɳɺية ¨ الدعɯ الɜاɱوǻ ¨ ʎɲيȣاد حׁا سɜȗַراȲ ¨ مȣموعاȔ الدعɼ ɯا  ɜȕديɯ المشوȒȲ المȗɳظمة ɼالɈو�لة ¨ دعɯ العاȔֺǾ المɺددȊ Ȓعدم ا
مֽن للفȀاȔ اɟֿ؆ف حاȡة� المȰֺ ا

ȡׁراǴاȔ اׁداȲ�ة مɀادȲ مالية مبȗكرȕ ¨ ȒرȻيد الɳفɜاȔ عڴʄ العملياɼ Ȕا

ȗȡַماڤɛɼ ʏياȶ اțֿر الȗعلɼ ɯالɳمو المسȗمر للموɋف�ن � الɜياȶ الدʅȲɼ لرɃا Ƿܵ�اȈ العɛֺة¨ دȲاسة العاǾد ا

Ȓكرȗالمب Ȕعاɼان المشرɄȗاح ¨ ʅسֿر بɢȗַاȲ ࢭʏ اݝݨال ا  Ȩȕف�ق ا

مȹֺ حاȡاȔ المسȗفيدين ȕ يةɟȰ Ȕة ¨ خدما�Ȳاׁدا ȔاǴراȡׁ Ȩȕول ɟب�ف ࢭȕǷ ʏمȗة ا

Ǵاɠالشر ɑة مɛֺالع ȒȲدا୒ɼ ݏ�ةɀالم Ȉا�ܵǷ ɑة مɜȝال Ǵاɳب � ʎֺم عׁ مكȑȗ مɁȗȬ بالȘسو�ɝ ا

ȒȲȆȗݝݵȄ�ȔȆʊɐɮݍݨȄ
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ȟɦȆȝɦȄ�ɪɀɘɦȄ

�ȓʊɐɮݏݨɦ�ʏڋʊȕȄ؅فȷַȄ�ǴȆɳȍɦȄ
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ɯʊɜɦȄɼ�ȓɦȆȷȳɦȄɼ�ȓʈǹȳɦȄ�

ȓʈǹȲ�
ʃɭȆʆǷ

ʏࡩ�ɯʊɜɦȄ
�ʃɭȆʆǷ

ɰȆȸȧׁ Ȅ
اַل؅قام بɜȕǼان العمǷɼ ɪداǾھ
 ʅȱال ȈلوɈھ المȡالو ʄعڴ

 Ȕفيداȗالمس ȔلعاɈȕ ɝɜȨي
ɼ�لۗܣ احȗياȡاٮڈن� 

ȒȲȮȆȍםȄ
ʎɲفاȗالɼ ȒȲالمباد Ȧɼبر ɪالعم
 ɪɢشȊ Ȕفيداȗخدمة المس ʏࢭ

يɝɜȨȗ معھ اțֿر الɳوڤɼ ʏ�لۗܣ 
 �ɑمȗاݝݨ ȔلعاɈȕ

ȲȆɢȗȉַ Ȅ
Ȕا�ݵدما ɯديɜȕ ʄڲǻ ʏالسڥ

 ɪɢشȊ Ȕفيداȗوعية للمسɳال 
 ʄعڴǷ ɝɜȨما  ي�ɼ ֗كرȗمب

دȡȲاȔ الɳȗاɗسية 
لݏݨمعية� 

ȓʊɦɼǺȸםȄ
ɖداɸǷ ɝيɜȨȕ ʄعڴ ɪالعم

ا�ݨمعية֗ ɼاַل؅قام بالمسɼǺلية 
 �ɑمȗمام اݝݨǷ امةȗال 

ȓɦȆȷȲ�
ʃɭȆʆǷ

 ɜȕديɯ خدماȔ الȗوعية
 ɼالɜȝȗيɼ əالȗمك�ن

ʅسֿر Ȧֺ ا ȿׁاɼ ȔاȲشاȘַس ɼا
للمسȗفيداȔ من خֺل ɗرɚ ممكɳة 

 ɼمبادȲاɱ Ȕوعية֗ ɼمشاɟȲة 
مȗȣمعية�

֗

ȓʊȿɽɀݍݵȄ
ʏامة ࢭȗاַل؅قام بالسر�ة ال

 Ȕاɱالبيا ɑم ɪعامȗالɼ امɺالم ǴداǷ
Ȋشɪɢ يȨاɍɗ عڴʄ خɀوȿية 

 �Ȓفيدȗة المسȀالف

ȓɟȄȳȼɦȄ
ɪɢشȊ Ȕا�ݵدما ɯديɜȕ

ɇֿراɖ الداخلي�ن  ɢȕامڴʏ مɑ ا
 ȔاɠراȻ ي�ن من خֺلȡȲا�ݵاɼ

 �ȒرțǺمɼ اعلةɗ

الر�ادȒ ࢭʏ الرعاية
الɳوعية 

 �Ȕفيداȗللمس
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Ȕا�ݵدما ɯديɜȕ ʄڲǻ ʏالسڥ
 ɪɢشȊ Ȕفيداȗوعية للمسɳال 

 ʄعڴǷ ɝɜȨما  ي�ɼ ֗كرȗمب
دȡȲاȔ الɳȗاɗسية 

لݏݨمعية 

،
خلɁ المشاɠȲون ࢭʏ مرحلة الɜȗييɼ ɯالȨȗليɼ ɪالمɜاɱȲة
 ǻڲʄ عدد من ɼǷلو�اȔ الɈȗو�ر الۘܣ سɜȗوم علٕڈا خɈة 

ȔاȲمسا ʏࢭ �հծհճ � հծհկ� يةȣيȕس؅ַفا ا�ݨمعية ا
 ɷȱɸ ɯɸǷ ʄڴȣȗȕɼ ֗ȔلعاɈȗالɼ ɯالمعال ȒددȨة֗ م�ȴواȗم 

Ȕַ ال؅فɟ�ق الȗالية اɼֿلو�اȔ ࢭʏ مȣا

ʃɭȆʆǷ�ȓʊɐɮݍݨ�ȳʈɽɈȗɦȄ�ȔȆʈɽɦɼǷ

 العمɇǻ ɝɗɼ ɪاȲ الȗم�ق
المǺسؠۜܣ

اׁداȒȲ المسȗدامة للمواȲد

البȀʋة ا�ݨاȰبة ɼالممكɳة

الرعاية الɳوعية
 Ȓكرȗالمب ȥال؄فامɼ

ɪالفاع ɝ�سوȘال 
ȒرțǺالم Ȕاɠالشراɼ

ɪ׿ܣ الشامɛول الرȨȗال

.
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ȓʊɐɮݏݨɦ�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ

..
.

.

ʏڲȆםȄ

ȓʊɦȆםȄ�ȓɭȄȯȗȷַȄ�ȵʈȵɐȖدامةȗالمالية المس Ȕيׁرادا ɳȕمية ɳȕɼوɑʉ مɀادȲ الدخɪ الȝابȗة ɼالمɔȗ�فȒ ࢭʏ ا�ݨمعية بما ʇسɯɺ ࢭʏ اسȗمراɱɼ Ȳمو  ا

ɰɼȯʊɘȗȸםȄ

ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȥɭȄ؄فɦȄ�ɯʆȯɜȕ�
ȔȄȯʊɘȗȸɮɨɦ�ȓʊɏɽɳɦȄ

ȔȄȯʊɘȗȸםȄ�ɰ؈ɡɮȕ
�ȓɮʈȳɟ�ȒȆʊȧ�Ƚʋɐɦ

ɜȨȕيɝ اȗɟַفاǴ المادȨȕɼ ʅس�ن ȡودȒ ا��ياȒ للمسȗفيداȔ من ا�ݨمعية

ɜȕديɯ الدȲɼاȔ الȗدȎ�Ȳية ɼال؄فامȥ لمسȗفيداȔ ا�ݨمعية للȗمكن من اַلȨȗاȊ ɚسوɚ العمɼǷ ɪ البدǴ بالعمɪ ا��ر
للوȿول ǻڲʄ مرحلة اȗɟַفاɼ ǴالعȽʋ بɜدȲ من الرɃا� 

ʏࡩ�ȓʊɏɽɱ�ȥɭȄȳȉ�ɯʆȯɜȕ
�ʅȳȷֿȄ�Ȧֺ ȿׁȄɼ�ȮȆȻȲׁ Ȅ

Ȕֺة المشكɺȡمكن من مواȕ ادية الۘܣȻȲׁ ɀȕميɳȕɼ ɯفيȱ برامɱ ȥوعية لȗلبية حاȡة اݝݨȗمɑ للɜȝȗيɼ əالȗوعية ا
مֺية ɼاحȗياȡاȔ اݝݨȗمɑ ࢭʏ المملكة  سׁ ɼالمɔȗ�فاȔ اݝݨȗمعية اݝ�لية ɼالعالمية֗ ɼالمɜȝȎɳة عن الɜيɼ ɯالمبادǽ ا

العر�ية السعودية� 

ʏ׿ܣ�ࡩɨɐɦȄ�ɾɽȗݝݰȄ�ǴȄȳțǻ
�ȓʊɐɮݍݨȄ�ɤȆȣɭ

ɚֺɈالɼ ɪال؅فم Ȕֺا��لول لمشك ɯديɜȗية بɳالمع ȚاȨֿب ɸدɖ معۚܣ بǼعداد الدȲاساɼ Ȕا

ȓɨɏȆɗ�ȔȆɠȄȳȻ�ǴȆɳȉ
�ȓɛֺɐɦȄ�ȔȄȰ�ȔȆɺݍݨȄ�ɑɭ

 عڴʄ عمɪ ا�ݨمعية
Վ
 ǻيȣاد ȻراɠاȔ مțǺرȒ �مɑ الɈɜاعاȔ ا��ɢومية Ȼɼبھ ا��ɢومية ɼا�ݵاȿة� ɳȕعكǻ ȹيȣابا

ɜȨȕɼيɓ ɝاياٮڈا�

��Ȅ�ɪȿȄɽȗɦȄ�ɪʊɐɘȕםȷǺؠۜܣ
ʏڥɮȗݝݨȄɼ�

ȴ�ادȒ الȗواɪȿ الفعال مɑ ا�ݨمɺوȲ الداخڴɼ ʏا�ݵاȲڊʏ من خֺل الɳɜواȔ المȗاحة

ȓʊɨȫȄȯɦȄ�ȔȆʊɨɮɐɦȄ

.

. .

Ɉȕو�ر البɳاǴ الɳȗظي׿ܣ ɼاׁداɼ ʅȲعملياȔ الɈȬȗيɼ ɉالȨȗول الرɛ׿ܣ بما يɟ ɝɜȨفاȒǴ اֿداɗɼ Ǵعاليȗھ ȓʊȸȷǺםȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȉ�

ȓȉȰȆݍݨȄ�ɪɮɐɦȄ�ȓȀʋȉ؈ف�ɗɽȕ
�ȒȵɘݝݰȄɼ

بɢȗַاȲ ࢭʏ ا�ݨمعية بׁداɼ Ɏا العمɪ عڴʄ ٮڈيȀة البȀʋة المɢاɱية ɼالمعɳو�ة المܨݨعة عڴʄ ا

ȡׁراǴاȔ داخɪ ا�ݨمعية Ȩȕس�ن اֿداǴ من خֺل Ɉȕبيɝ معاي�ف الȗم�ق ɼمȻǺراȕھ عڴɠ ʄاɗة العملياɼ Ȕا
ʆȆɐɭ�ɝɗɼ�ǴȄȮֿȄ�ȳʈɽɈȕ؈ف

ɮȗɦȄ؈ق�ȄםȷǺؠۜܣ�

ɯɨɐȗɦȄ�ɼ�ɽɮɳɦȄ

�

�

�

�

�

�
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ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȓʈȳȼȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȴɼ�ɖȄȯɸǷɼ�ɬհծձծ�ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�ȓʈǹȲ�ɖȄȯɸǷ�ɑɭ�ɬȆܦݨɲַȄ

2030�ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�ȓʈǹȲ�ɖȄȯɸǷ�ɑɭ�ɬȆܦݨɲַȄ

ȗȡַماعية ȕمك�ن المسɼǺلية ا

ɎاɈɜ؄ف للɟǷ رțǷ ɝيɜȨȕ مك�نȕ 
ʏف الر�ڍ�ɓ

ʏف الر�ڍ�ɓ ɎاɈɜمو الɱ ɯدع

ʏوڤɈȗال ɪالعم ɑܨݨيȖ

 ȕمك�ن الشرɠاȔ من
ȗȡַماعية المساɸمة ا

ʏالعاملة ࢭ Ȕاɺا�ݨ ȔاȲدɛ Ǵاɳب 
الɈɜاɓ Ɏ�ف الر�ڍɼ ʏحوɟمْڈا

ʏوڤɈȗال ɪمك�ن العمȕ

ǻيȣاد مɳظومة مɢȗاملة لݏ�ماية
سֿر�ة  ا

ɟ ɑɗȲفاȒǴ ا�ݵدماɼ Ȕال؄فامȥ المɜدمة
 ȔسساǺالمɼ Ȳɼالدɼ زɟمن خֺل المرا

Ȩȕو�Ȼ ɪر�Ȩة مسȗفيدʅ الوȴاȒȲ من
مȗلɜ�ن للمساعدǻ Ȓڲʄ مȣȗɳ�ن 

 ªمك�نȕ”

ǴȄȮֿȄ�ȳʈɽɈȕ�
��ʆȆɐɭ�ɝɗɼ؈ف

ɮȗɦȄ؈ق�ȄםȷǺؠۜܣ�

ɪɮɐɦȄ�ȓȀʋȉ؈ف�ɗɽȕ
�ȒȵɘݝݰȄɼ�ȓȉȰȆݍݨȄ

ȒȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȉ
�ȓʊȸȷǺםȄ

ȥɭȄȳȉ�ɯʆȯɜȕ�
ȮȆȻȲׁ Ȅ�ʏࡩ�ȓʊɏɽɱ�
ʅȳȷֿȄ�Ȧֺ ȿׁȄɼ

Ȅ�ǴȄȳțǻݝݰɨɐɦȄ�ɾɽȗ׿ܣ
�ȓʊɐɮݍݨȄ�ɤȆȣɭ�ʏࡩ

ȓɨɏȆɗ�ȔȆɠȄȳȻ�ǴȆɳȉ�
ȔȄȰ�ȔȆɺݍݨȄ�ɑɭ

�ȓɛֺɐɦȄ

ɪȿȄɽȗɦȄ�ɪʊɐɘȕ
ȄםȷǺؠۜܣ�
�ʏڥɮȗݝݨȄɼ�

ȥɭȄ؄فɦȄ�ɯʆȯɜȕ�
ȓʊɏɽɳɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ
�ȔȄȯʊɘȗȸɮɨɦ

ȔȄȯʊɘȗȸםȄ�ɰ؈ɡɮȕ
�ȓɮʈȳɟ�ȒȆʊȧ�Ƚʋɐɦ

ȓɭȄȯȗȷַȄ�ȵʈȵɐȖ
�ȓʊɦȆםȄ�

ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȓʈȳȼȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȴɼ�ɖȄȯɸǷ�ɑɭ�ɬȆܦݨɲַȄ



ղմ

ȓʊɐɮݏݨɦ�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȓɇȲȆݍݵȄ

ɰɼȯʊɘȗȸםȄ

ȔȆʊɨɮɐɦȄ�
ȓʊɨȫȄȯɦȄ

ɯɨɐȗɦȄ�
ɽɮɳɦȄɼ

ȯɐȍɦȄ
�ʏڲȆםȄ

ɪة العمȀʋف ب�ɗوȕ
Ȓاݝ�فزɼ بةȰا�ݨا

Ǵو�ر اֿداɈȕ 
 ɝɗɼ معاي�ف

الȗم�ق المǺسؠۜܣ

ȥبرام ɯديɜȕ 
ȻȲׁاد  ɱوعية ࢭʏ ا
ʅسֿر Ȧֺ ا ȿׁاɼ

țǻراǴ اݝ�ȗوɾ العل׿ܣ
 المȗعلɝ بمȣال

 ا�ݨمعية

ȒȲدɜال Ǵاɳب 
 المǺسسية

ȥال؄فام ɯديɜȕ
 الɳȗمو�ة الɳوعية 

Ȕفيداȗللمس

Ȕفيداȗمك�ن المسȕ
لعȽʋ حياɟ Ȓر�مة 

ȔاɠراȻ Ǵاɳب 
Ȕاɺا�ݨ ɑاعلة مɗ

ȰاȔ العɛֺة 

سȗַدامة  Ȗعز�ز ا
 المالية

ɪȿواȗال ɪفعيȕ
المǺسؠۜܣ 

 ʏمڥȗاݝݨɼ 

ȓʈǹȲ�
ʃɭȆʆǷ

الر�ادȒ ࢭʏ الرعاية الɳوعية
 �Ȕفيداȗللمس

ȓɦȆȷȲ
ʃɭȆʆǷ

ʏࡩ�ɯʊɜɦȄ
�ʃɭȆʆǷ

بɢȗַاȲا�ݵɀوȿيةالمسɼǺلية الشراɟةا ȒȲالمباد

ɜȕديɯ خدماȔ الȗوعية ɼالɜȝȗيɼ əالȗمك�ن
 Ȕفيداȗللمس ʅسֿر Ȧֺ ا ȿׁاɼ ȔاȲشاȘַس ɼا

 من خֺل ɗرɚ ممكɳة֗ ɼمبادȲاɱ Ȕوعية 
ɼمشاɟȲة مȗȣمعية�

حׁسان ا



ղյ

ȓʊɐɮݍݨȄ�ȔȄȯȧɼ�ʄڴɏ�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ�ɑʉȴɽȕ

ɮȗɦȄ؈ق�ȄםȷǺؠۜܣ

ɤȆɀȕַȄɼ�ɬֺɏׁ Ȅ

ȵɟȳɭ
ȚɽȨȍɦȄɼ�ȔȆȷȄȲȯɦȄ

ɰ؈ɡɮȕ

Ȧֺ ȿׁȄɼ�ȔȄȲȆȼȘȷַȄ�
ʅȳȷֿȄ

ȔȄȯȧɽɦȄ
�ȒȯɱȆȸםȄ

ʏڤȆȸɦȄ

ǴȄȮֿȄ�ȳʈɽɈȕ�
�ʆȆɐɭ�ɝɗɼ؈ف

ɮȗɦȄ؈ق�ȄםȷǺؠۜܣ

ɪɮɐɦȄ�ȓȀʋȉ؈ف�ɗɽȕ
�ȒȵɘݝݰȄɼ�ȓȉȰȆݍݨȄ�

ȒȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȉ�
ȓʊɐɮݏݨɦ�ȓʊȸȷǺםȄ

ȥɭȄȳȉ�ɯʆȯɜȕ�
ȮȆȻȲׁ Ȅ�ʏࡩ�ȓʊɏɽɱ
�ʅȳȷֿȄ�Ȧֺ ȿׁȄɼ

Ȅ�ǴȄȳțǻݝݰɨɐɦȄ�ɾɽȗ׿ܣ
�ȓʊɐɮݍݨȄ��ɤȆȣɭ�ʏࡩ

ȓɨɏȆɗ�ȔȆɠȄȳȻ�ǴȆɳȉ
�ȔȄȰ�ȔȆɺݍݨȄ�ɑɭ

�ȓɛֺɐɦȄ

ɪȿȄɽȗɦȄ�ɪʊɐɘȕ
�ʏڥɮȗݝݨȄɼؠۜܣ�ȷǺםȄ

ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȥɭȄ؄فɦȄ�ɯʆȯɜȕ�
ȔȄȯʊɘȗȸɮɨɦ�ȓʊɏɽɳɦȄ

ȔȄȯʊɘȗȸםȄ�ɰ؈ɡɮȕ�
�ȒȆʊȧ�Ƚʋɐɦ
�ȓɮʈȳɟ

ȓɭȄȯȗȷַȄ�ȵʈȵɐȖ
�ȓʊɦȆםȄ�

ȓʊȸʋǾȲ�ȓɺȡȓɟȲȆȼɭ�ȓɺȡ



ղն

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄɼ�ɖȄȯɸֿȄ�ɪʊɦȮ



ղշ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄɼ�ɖȄȯɸֿȄ�ɪʊɦȮ



ճծ

ȓʊɐɮݏݨɦ�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȲȮȆȍםȄ

ǴȄȮֿȄ�ȳʈɽɈȕ�
ʆȆɐɭ�ɝɗɼ؈ف

ɮȗɦȄ؈ق�ȄםȷǺؠۜܣ�

ȓȀʋȉ؈ف�ɗɽȕ
�ȓȉȰȆݍݨȄ�ɪɮɐɦȄ
�ȒȵɘݝݰȄɼ�

ȒȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȉ
�ȓʊȸȷǺםȄ

ȥɭȄȳȉ�ɯʆȯɜȕ�
ȮȆȻȲׁ Ȅ�ʏࡩ�ȓʊɏɽɱ

�Ȧֺ ȿׁȄɼ�
ʅȳȷֿȄ

ɾɽȗݝݰȄ�ǴȄȳțǻ
�ɤȆȣɭ�ʏ׿ܣ�ࡩɨɐɦȄ�

ȓʊɐɮݍݨȄ

ȔȆɠȄȳȻ�ǴȆɳȉ
�ȔȆɺݍݨȄ�ɑɭ�ȓɨɏȆɗ

�ȔȄȰ�
ȓɛֺɐɦȄ

ȥɭȄ؄فɦȄ�ɯʆȯɜȕ
�ȓʊɏɽɳɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ
�ȔȄȯʊɘȗȸɮɨɦ

ɰ؈ɡɮȕ
�ȔȄȯʊɘȗȸםȄ�
�ȒȆʊȧ�Ƚʋɐɦ�

ȓɮʈȳɟ

ȓɭȄȯȗȷַȄ�ȵʈȵɐȖ�
ȓʊɦȆםȄ

ȒȲمباد
الȗم؄ق 

المǺسؠۜܣ 

مبادȒȲ الɳمو
الم۶ܣ 

للموɋف�ن 

مبادɈȕ ȒȲو�ر
ɱظام ا��واɗز 

 ȔǶɗاɢالمɼ

ȒȲمباد 
 الȨȗول

ʎɠȱال

ȒȲمباد
 ʃيامǷ كɳب

 Ȕعاɼللمشر

مبادȒȲ حلول
 ȔاȲشاȘلֺس

ȒȲمباد
 ɝيɗوȕ

ȒȲمباد
 ȒسرǷ 
ɼاعية

ȒȲمباد
 ɚاɗآ
 ʃيامǷ

ȒȲمباد
ɀȕفية 
الرǹ�ة 

ȒȲمباد
Ǵراțǻ

ȒȲمباد
Ȼر�ك 
 ʃيامǷ

ȒȲمباد
 ɯعال 

ʏالساڤ

Վ
Ȇɐɭ�ȒȲȮȆȍɭ
�ʃɭȆʆǷ��ɯɏȯɦ

ȒȲمباد
 ʏساڤ

ʃيامǷ ȒȲمباد
معك 

ȒȲمباد 
مȣȗɳة

ȒȲمباد
ɸǷلۚܣ 

ȒȲمباد 
اسȗدامة

ȒȲمباد
 əɛɼ

ɎوɈȕ ȒȲمباد 
ʃيامǷ ɑم

ɪȿȄɽȗɦȄ�ɪʊɐɘȕ
ȄםȷǺؠۜܣ�
�ʏڥɮȗݝݨȄɼ�



ճ١

«

ɤɼֿȄ�ʏڋʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȯɺɦȆȉ�ȓɈȍȕȳםȄ�ȔȄȲȮȆȍםȄ
ʆȆɐɭ�ɝɗɼ�ǴȄȮֿȄ�ȳʈɽɈȕ؈ف�ɮȗɦȄ؈ق�ȄםȷǺؠۜܣ�

.

:



ճհ

S T E P

TITLE GOES HERE

əȿɼ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ɲشر ɜțاɗة الȗم�ق المǺسؠۜܣ ࢭʏ ا�ݨمعية֗ Ɉȕɼبيɝ معاي�ف
 Ȕحداɼɼ ȔاȲداǻ Ȕعملياɼ ȔاǴراȡǻ ةɗاɠ ʏسؠۜܣ ࢭǺم�ق المȗال

عֿمال ɼالمɺام المɳاɇة ٭ڈا�  ا�ݨمعية بɳاǴ عڴʄ ا

ɖȄȯɸǷ
 ȒȲȮȆȍםȄ

-Ȩȕس�ن اֿداǴ ࢭʏ العملياȔ الداخلية لݏݨمعية
ȡׁراǴاɼ ȔالعملياȔ ࢭǻ ʏداȲاȔ ا�ݨمعية -Ƀبɉ ا

Ȕفيداȗدمة للمسɜالم Ȕس�ن ا�ݵدماȨȕ-

TITLE GOES HERE

TITLE GOES HERE

TITLE GOES HERE

ǴȄȮֿȄ�ȔȄȳȻǺɭ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ 

عدد ا�ݨواǾز المɜɜȨȗة من Ɉȕبيɝ معاي�ف
 الȗم�ق المǺسؠۜܣ� 

ȓʆȄȯȍɦȄ
ȓʆȆٔڈɦȄɼ

հծհճ  �  հծհկ

ȓȀɘɦȄ 
ȒȯʊɘȗȸםȄ

 ا�ݨمعية

ɇֿراȰ ɖاȔ العɛֺة  ȴ�ادȒ الɜȝة لدɠ ɾاɗة ا
با�ݨمعية�

ɑɛɽȗםȄ؈ف�țǸȗɦȄ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ

ȓʊɐɮݏݨɦؠۜܣ�ȷǺםȄ؈ق�ɮȗɦȄ�ȒȲȮȆȍɭ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ 
ȓɈȍȕȳםȄ

ɝɗɼ Ǵو�ر اֿداɈȕ
 معاي�ف الȗم�ق

المǺسؠۜܣ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄ
 ȓɈȍȕȳםȄ

ɲسبة Ɉȕبيɝ الȗم�ق
 ȔاȲداǻ ɾسؠۜܣ لدǺالم

ا�ݨمعية� 

��ɮȗɦȄ؈ق�ȄםȷǺؠۜܣ�ɣɦȆםȄ

TITLE GOES HERE ȔȆɺݍݨȄ 
ȒȯɱȆȸםȄ

 ا�ݨɺاȔ الȗدȎ�Ȳية

TITLE GOES HERE

�
�
�

(մ)

ȳɇȆݝݵȄ 
ȔȆʆȯȨȗɦȄɼ
 ȓɨɮȗݝݰȄ

-الǸȗخر ࢭʏ اȗɟمال البɴية الɳȗظيمية لݏݨمعية
� �ɛلة الɢوادȲ الȎشر�ة المɀɀȬȗة

�

�



ճձ

«

ʎɲȆȝɦȄ�ʏڋʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȯɺɦȆȉ�ȓɈȍȕȳםȄ�ȔȄȲȮȆȍםȄ�
ȒȵɘݝݰȄɼ�ȓȉȰȆݍݨȄ�ɪɮɐɦȄ�ȓȀʋȉ؈ف�ɗɽȕ�

.

:



ճղ

S T E P əȿɼ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ɖȄȯɸǷ
 ȒȲȮȆȍםȄ

əɋالعملية للموɼ الفكر�ةɼ يةɀالܨݵ ȔاȲدɜو�ر الɈȕ-
Ȕفيداȗالمس ʄفعھ عڴɱ عودʇ بما ɪو�ر العمɈȕ-

-ȕمك�ن ا�ݨمعية من مواɟبة المسȣȗداȔ الۘܣ ȕواȡھ
 ʏف الر�ڍ�ɓ ɎاɈɜال

TITLE GOES HERE

TITLE GOES HERE

TITLE GOES HERE

TITLE GOES HERE

TITLE GOES HERE

ǴȄȮֿȄ�ȔȄȳȻǺɭ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ 

مȗوسɉ ساعاȔ الɈȗو�ر لدɾ الموɋف�ن.

ȓʆȄȯȍɦȄ
ȓʆȆٔڈɦȄɼ

հծհճ  �  հծհկ

ȓȀɘɦȄ 
ȒȯʊɘȗȸםȄفونɋالمو

اɲعɢاțǷ ȶر الɳمو الم۶ܣ عڴǷ ʄعمال ا�ݨمعية
 ȣȕɼو�د خدماٮڈا� 

ɑɛɽȗםȄ؈ف�țǸȗɦȄ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ

ɰ؈ɘɋɽɮɨɦם۶ܣ�Ȅ�ɽɮɳɦȄ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ 
ȓɈȍȕȳםȄ

ɪة العمȀʋف ب�ɗوȕ
 ʏࢭ Ȓاݝ�فزɼ بةȰا�ݨا

ا�ݨمعية� 

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄ
 ȓɈȍȕȳםȄ

ȒȯɱȆȸםȄ�ȔȆɭȯݍݵȄ���ɣɦȆםȄ

TITLE GOES HERE ȔȆɺݍݨȄ 
ȒȯɱȆȸםȄ

 ا�ݨɺاȔ الȗدȎ�Ȳية

TITLE GOES HERE ȳɇȆݝݵȄ 
ȔȆʆȯȨȗɦȄɼ
 ȓɨɮȗݝݰȄ

ȔاȲɼالد ʄعڴ ɯɺولɀعد حȊ ف�نɋالمو ȈسرȖ-
-عدم ا��ɀول عڴʄ الم�قاɱية

.

.

Ȕساعا ɉوسȗم
ɪɢو�ر الم۶ܣ لɈȗال 

əɋمو

ɯɺال عملȣم ʏية ࢭɀɀȬȕ ȔاȲɼف�ن بدɋالمو ɪܦݨيȖ
ࢭʏ ا�ݨمعية֗ Ȱɼلك لׂسɺام ࢭȴ ʏ�ادȒ المعرɗة֗ Ɉȕɼو�ر 

 �ɪالعم ʏࢭ  Ȳاɢȗַب بׂداɼ Ɏا ȴֺمة ل الɜدȲاɳ�ɼ ȔاǴ المɺاȲاȔ ال

.
.

.

.

(ձծ)



ճճ

S T E P əȿɼ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ɖȄȯɸǷ
 ȒȲȮȆȍםȄ

TITLE GOES HERE
TITLE GOES HERE

ǴȄȮֿȄ�ȔȄȳȻǺɭ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ 

ȓʆȄȯȍɦȄ
ȓʆȆٔڈɦȄɼ

հծհճ  -  հծհկ

ȓȀɘɦȄ 
ȒȯʊɘȗȸםȄ

الموɋفون

ɑɛɽȗםȄ؈ف�țǸȗɦȄ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ

ȔǶɗȆɢםȄɼ�ȵɗȄ ɽݍݰȄ�ɬȆɌɱ�ȳʈɽɈȕ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ 
ȓɈȍȕȳםȄ

ɪة العمȀʋف الب�ɗوȕ 
ʏࢭ Ȓاݝ�فزɼ بةȰا�ݨا

ا�ݨمعية. 

ȒȯɱȆȸםȄ�ȔȆɭȯݍݵȄ���ɣɦȆםȄ

ȔȆɺݍݨȄ 
ȒȯɱȆȸםȄ

 ا�ݨɺاȔ الȗدȎ�Ȳية

TITLE GOES HERE ȳɇȆݝݵȄ 
ȔȆʆȯȨȗɦȄɼ
 ȓɨɮȗݝݰȄ

.

.

Ȕفاɋالموɼ ف�نɋف�ق الموȨȗعۚܢ بȖ ȔǶɗاɢة للمȨǾַ  Ȳداȿǻ 
Ȓدɳام المسɺللم ɯديْڈǸȕ ʏࢭ Ȓا�ݨود ȔاȡȲظۜܢ دɛǷ ɯديɜȗل 

ǻلٕڈɯ ࢭʏ ا�ݨمعية

-Ȩȕس�ن الرɃا الوɋيفʎ للموɋف�ن
ȗɱׁاȡية ࢭǷ ʏداǴ المɺام المسɳدȒ للموɋف�ن -Ȩȕس�ن ا

-ǻيȣاد بȀʋة عمɪ مȨفزȒ للموɋف�ن 
سɜȗַراȲ الوɋيفʎ لمɴسوʎȌ ا�ݨمعية ا

 ɲسبة اسɜȗراȲ الموɋف�ن با�ݨمعية

حֺية ɀال ȑاحȿ من ȔǶɗاɢة المȨǾַ -عدم اعȗماد 
ȒȲية للمبادɗاɠ يةɱود م�قاȡɼ عدم-

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄ
 ȓɈȍȕȳםȄ

ʏࢭ ʎيفɋالو ȈسرȘسبة الɲ
ا�ݨمعية. 

(ոշծ)

.
.

.

.

.
.



ճմ

«

ȟɦȆȝɦȄ�ʏڋʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȯɺɦȆȉ�ȓɈȍȕȳםȄ�ȔȄȲȮȆȍםȄ
�ȓʊȸȷǺםȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȉ�

.

:



ճյ

S T E P əȿɼ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ɖȄȯɸǷ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ȣɱׁاȴ ࢭǷ ʏداǴ المɺام اׁداȲ�ة -ɟ ɑɗȲفاȒǴ ا
عֿمال -ȴ�ادȒ مسȗوɾ المساǴلة ɼالرɛابة ࢭɳȕ ʏفيȱ ا

-ȕرȻيد الɳفɜاȔ المسْڈلكة ࢭʏ المماȲساȔ الɜȗليدية

TITLE GOES HERE

TITLE GOES HERE

ǴȄȮֿȄ�ȔȄȳȻǺɭ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ 

ʎɲɼاׁلك؅ف ȥامɱمال ال؄فȗɟسبة اɲ� 
Ȕالعملياɼ ȔاǴراȡׂ  �ɲسبة اȕֿمȗة ل

 

ȓʆȄȯȍɦȄ
ȓʆȆٔڈɦȄɼ

հծհճ  �  հծհկ

ȓȀɘɦȄ 
ȒȯʊɘȗȸםȄ

ا�ݨمعية

ɪا�ݵل ȦوɃɼɼ ȴاȣɱׁ سرعة ɼدɛة ࢭʏ ا
ɺȡֺا  ࢭʏ س�ف المعامɼ Ȕֺسرعة ع

ɑɛɽȗםȄ؈ف�țǸȗɦȄ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ

ʎɠȱɦȄ�ɤɽȨȗɦȄ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ 
ȓɈȍȕȳםȄ

ȒȲدɜال Ǵاɳب 
المǺسسية لݏݨمعية.

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄ
 ȓɈȍȕȳםȄ

ȒȯɱȆȸםȄ�ȔȆɭȯݍݵȄ���ɣɦȆםȄ

TITLE GOES HERE ȔȆɺݍݨȄ 
ȒȯɱȆȸםȄ

 ا�ݨɺاȔ الȗدȎ�Ȳية

TITLE GOES HERE ȳɇȆݝݵȄ 
ȔȆʆȯȨȗɦȄɼ
 ȓɨɮȗݝݰȄ

ȥامɱال؄ف Ǵاɳة لبɀɀية اݝݵɱف الم�قا�ɗوȕ عدم-
ɼالȗدȑ�Ȳ عليھ 

-ɛلة ȕواǹم الموɋف�ن للɜɳلة الرɛمية ɼالعمɪ علٕڈا

ȔاȲاׁدا Ȕعملياɼ ȔاǴراȡׁ العمɪ عڴʄ اȕֿمȗة المرحلية 
 Ȕا�ݵدما Ȓودȡ ɝɜȨا�ݨمعية بما ي ʏلفة ࢭȗاݝݵ Ȕالوحداɼ

ɜȨȕɼيɸǷ ɝداɖ ا�ݨمعية بكفاɗɼ ȒǴعالية 

.

.

.

.
.

.

.

.

ȔاǴراȡׂ ɲسبة اȕֿمȗة ل
ɼالعملياȔ اׁداȲ�ة� 

.
(ոկծծ)

(ոկծծ)

.



ճն

S T E P əȿɼ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ɖȄȯɸǷ
 ȒȲȮȆȍםȄ

TITLE GOES HERE

ǴȄȮֿȄ�ȔȄȳȻǺɭ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ 

ȓʆȄȯȍɦȄ
ȓʆȆٔڈɦȄɼ

հծհճ  -  հծհկ

ȓȀɘɦȄ 
ȒȯʊɘȗȸםȄ

Ȕفيداȗا�ݨمعية � المس

ɑɛɽȗםȄ؈ف�țǸȗɦȄ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ

ȔȆɏɼȳȼɮɨɦ�ʃɭȆʆǷ�ɣɳȉ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ 
ȓɈȍȕȳםȄ

ȒȲدɜال Ǵاɳب 
المǺسسية لݏݨمعية.

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄ
 ȓɈȍȕȳםȄ

ȒȲداǻ ɪفعيȕ سبةɲ
ȥبرام ʏࢭ ɑʉȲالمشا 

ا�ݨمعية.

��ɮȗɦȄ؈ق�ȄםȷǺؠۜܣ�ɣɦȆםȄ

TITLE GOES HERE ȔȆɺݍݨȄ 
ȒȯɱȆȸםȄ

  ɼحدا୒ɼ ȔداȲاȔ ا�ݨمعية اݝݵȗلفة
ȔاȰ ȔسساǺة �المȨɱالما ȔسساǺالم 
المسɼǺلية اݝݨȗمعية � المȗɜدɼȲن من

 ɑمȗراد اݝݨɗǷ 

ȳɇȆݝݵȄ 
ȔȆʆȯȨȗɦȄɼ
 ȓɨɮȗݝݰȄ

.

.

 ɳȿاعة المشرɼعاȔ الɳوعية لȘسو�ɺɜا عڴʄ ا�ݨɺاȔ الماȨɱة
ɼا�ݨɺاȰ ȔاȔ المسɼǺلية اݝݨȗمعية.

ȱفيɳȗالɼ ɝ�سوȘابلة للɛ وعيةɱ ɑʉȲمشا Ȳاɢȗاب-
-ȴ�ادǻ ȒيراداȔ ا�ݨمعية

بɢȗַاȲ لدɾ الɢادȲ ࢭʏ ا�ݨمعية -Ȗعز�ز ا
.

.

Ȕفيداȗدمة للمسɜالم Ȕس�ن ا�ݵدماȨȕ-
يׁراداȔ المالية .-الɳمو ࢭʏ ا

.

ɑʉȲالمشا ȒȲداǼن ب�ɀɀȬȗعدد الم- 
ࢭʏ ا�ݨمعية

ʏࢭ Ȓكرȗالمب Ȕعاɼعدد المشر- 
ɼحداȔ ا�ݨمعية

-ɛلة ȡɼود ǷخɀاǾي�ن مشاɑʉȲ مɳɺي�ن
-ɛلة الداعم�ن ɼالم؄ȗفع�ن

.
.

.

(հ)

(ն)
.



ճշ

«

ɑȊȄȳɦȄ�ʏڋʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȯɺɦȆȉ�ȓɈȍȕȳםȄ�ȔȄȲȮȆȍםȄ�
ʅȳȷֿȄ�Ȧֺ ȿׁȄɼ�ȮȆȻȲׁ Ȅ�ʏࡩ�ȓʊɏɽɱ�ȥɭȄȳȉ�ɯʆȯɜȕ

.

:



մծ

S T E P əȿɼ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ɖȄȯɸǷ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ǴȄȮֿȄ�ȔȄȳȻǺɭ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ 

ȓʆȄȯȍɦȄ
ȓʆȆٔڈɦȄɼ

հծհճ  -  հծհկ

ȓȀɘɦȄ 
ȒȯʊɘȗȸםȄ

ɑمȗراد اݝݨɗǷ

ɑɛɽȗםȄ؈ف�țǸȗɦȄ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ

ʃɭȆʆǵ�ɚȆɗǵ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ 
ȓɈȍȕȳםȄ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄ
 ȓɈȍȕȳםȄ

ʅȳȷֿȄ�Ȧֺ ȿׁȄɼ�ȔȄȲȆȼȘȷֺɦ�ʃɭȆʆǷ�ȵɟȳɭ���ɣɦȆםȄ

TITLE GOES HERE ȔȆɺݍݨȄ 
ȒȯɱȆȸםȄ

ȳɇȆݝݵȄ 
ȔȆʆȯȨȗɦȄɼ
 ȓɨɮȗݝݰȄ

ɪفعيȕɼ ֗ادȻȲׁ Ȕַ الȗوعية ɼالɜȝȗيɼ əا برامɱ ȥوعية ࢭʏ مȣا
 ȶȲالمدا ʏاݝ�لية ࢭɼ العر�يةɼ ادية العالميةȻȲׁ  المɳاسباȔ ا

ȻȲׁادية سֿواɼ ɚاݝݨمعاɼ Ȕالمراɟز ا .ɼǷ ا

ȗȡַماعية ɼالɳفسية ɼال؅فبو�ة سֿر�ة ɼا -ȕوعية اݝݨȗمɑ ࢭʏ ا�ݨواȑɱ ا
ȻȲׁادية العالمية ɼالعر�ية ɼاݝ�لية  -ȕفعيɪ المɳاسباȔ ا

ȻȲׁادية ǻڲʄ المسȗفيدين ࢭʏ المواɑɛ العامة ǻيɀال ا�ݵدماȔ ا
-ȕبɀ�ف ɗǷراد اݝݨȗمɑ بالمشكȔֺ السلوɟية ɟɼيفية الȗعامɪ معɺا

-الȗعر�ə بالمرɟز ɼا�ݨمعية ɼخدماٮڈما
سֿر�ة المǺدية -ɇرȦ حلول لبعɅ المشكȔֺ ا

 .ɚֺɈلل

əيɜȝȗالɼ وعيةȗا للɸȱفيɳȕ ɯȗالۘܣ ي ɪالعم ȺȲɼ عدد-
ȻȲׁادية المفعلة -عدد المɳاسباȔ ا

ʅسֿر Ȧֺ ا ȿׁاɼ ادȻȲׁ -عدد الɴشراȔ الɀادȒȲ حول ا
ȻȲׁادية -عدد الرساɪǾ الɀɳية الȗوعو�ة ɼا

ȗȡַماعية Ȕַ ال؅فبو�ة ɼا  -عدد المسابɜاȔ ࢭʏ اݝݨا
سֿر�ة ɼالɳفسية ɼا

Ȕاɺمن ا�ݨ Ȕاسباɳالم ɪفعيȕ ʄة عڴɜɗخر المواǸȕ- 
اݝݵɀȗة

ȻȲׁادية ࢭʏ ا�ݨمعية -Ɂɜɱ الɢوادȲ ا
Վ
-ȕزامن المɳاسباȔ مما يȨول دɼن ȕفعيلɺا ȡميعا

Ȕاسباɳالم ɪفعيȗل ʏاࢭɢال ɯر الدعɗوȕ عدم-

.

ʏوعية ࢭɱ ȥبرام ɯديɜȕ 
.ʅسֿر Ȧֺ ا ȿׁاɼ ادȻȲׁ ا

Ȕا�ݨامعاɼ ȶȲال � المداɀȕַاɼ ֺم عׁ ا
ɂة الر�اɜɈɳم ȒȲماǷ� ȑ�Ȳدȗز الɟة� مرا�Ȳاȣȗز الɟالمرا 

ȗȡַماعية  -ȴɼاȒȲ المواȲد الȎشر�ة ɼالɳȗمية ا
 عدد المسȗفيدين من

ال؄فامȥ الȗوعو�ة.

(կծծ)

(նծ)

(հճ)

(ղճծծ)

(ճ)

.
.

.

. .

.
.

.
.

.

.

.
.

.

.



մ١

.

S T E P əȿɼ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ɖȄȯɸǷ
 ȒȲȮȆȍםȄ

TITLE GOES HERE

TITLE GOES HERE

ǴȄȮֿȄ�ȔȄȳȻǺɭ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ 

ȓʆȄȯȍɦȄ
ȓʆȆٔڈɦȄɼ

հծհճ  -  հծհկ

ȓȀɘɦȄ 
ȒȯʊɘȗȸםȄ

ɇالبو ا�ݵدمة

ɑɛɽȗםȄ؈ف�țǸȗɦȄ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ

ɝʊɗɽȕ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ 
ȓɈȍȕȳםȄ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄ
 ȓɈȍȕȳםȄ

ʅȳȷֿȄ�Ȧֺ ȿׁȄɼ�ȔȄȲȆȼȘȷֺɦ�ʃɭȆʆǷ�ȵɟȳɭ���ɣɦȆםȄ

ȔȆɺݍݨȄ 
ȒȯɱȆȸםȄ

مֺ ɼاɀȕַال عׁ ا

TITLE GOES HERE ȳɇȆݝݵȄ 
ȔȆʆȯȨȗɦȄɼ
 ȓɨɮȗݝݰȄ

اسɜȗبال ɇلباȔ الȗدخɼ ɪالɀݏݳ ب�ن ɇليɜ�ن ɼǷ ب�ن ȡɼȴ�ن
 ɪللعم ɯحٓڈɼ ֗ظرɳال Ȕاɺȡɼ ȑ�رɜȕ لةɼاȨمɼ ɖֺخ ʄعڴ

 Ǵٰڈاǻ ʄعڴ ɪالعمɼ ֗ȑɀعȗالɼ ǴاȲֽ عڴʄ الȬȗلɁ من ȊعɅ ا
 ȹسǸب ɯɸف�ɀبȕɼ ֗ɚֺɈالɼ Ȕֺلݏ�د من المشك Ȕاɗֺا�ݵ 

خֽر. ɼمبادǽ الȗعامɪ مɑ ا

ɚֺɈدية للǺسֿر�ة الم -ǻيȣاد ا��لول لبعɅ المشكȔֺ ا
Ȕֺالمشك ɑم ɪعامȗݏݳ بكيفية الɀب�ن بالɓف الرا�ɀبȕ- 

السلوɟية
-ɜȕر�ɺȡɼ ȑاȔ الɳظر ɼمȨاɼلة ȴǻالة ǷسباȈ الفȣوɼ ȒآțاɸȲا

خֽر - ȕوȡيھ الɀɳاȩǾ ࢭʏ آلياȔ الȗعامɪ مɑ الɈرɖ ا

-ا��د من المشكɼ Ȕֺا�ݵɗֺاȔ الزȡɼية
سֿرɼ Ȓال؅فبية -اȘɱشاȲ مفاɸيɯ ܵ�يȨة عن ا

ɚֺɈال Ȕַ -ا��د من حا

Ƞاɼȴֿ Ȕַ الȗوɗيɝ ب�ن ا  -عدد حا
المȬȗاȿم�ن

-عدد ȡلساȔ الɀݏݳ الۘܣ يɯȗ عɜدɸا

ɇֿراɖ عڴǷȲ ʄيھ ɓȲ ɯɓȲبȗھ  ȿǻراǷ Ȳحد ا
بالɀݏݳ.

ʏوعية ࢭɱ ȥبرام ɯديɜȕ
 ʅسֿر Ȧֺ ا ȿׁاɼ ادȻȲׁ .ا

Ȧֺ ȿׁا Ȕַ عدد حا
 المɜɜȨȗة ل׀سر ɓ�ف 

.Ȓرɜȗالمس

(կծծծ)

(կծծծ)

.

.
.

.

.
.

.

.
.



մհ

S T E P əȿɼ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ɖȄȯɸǷ
 ȒȲȮȆȍםȄ

TITLE GOES HERE

ǴȄȮֿȄ�ȔȄȳȻǺɭ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ 

ȓʆȄȯȍɦȄ
ȓʆȆٔڈɦȄɼ

հծհճ  -  հծհկ

ȓȀɘɦȄ 
ȒȯʊɘȗȸםȄ

سȘַشاȒȲ � المسȘشاɼȲن ɇالبو ا
 ȔياǾاɀֿخ خɀֿاǾي�ن ɼا ɼالمسȘشاȲاȔ ¨ ا

ɑɛɽȗםȄ؈ف�țǸȗɦȄ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ

ȔȄȲȆȼȘȷֺɦ�ɤɽɨȧ 

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ 
ȓɈȍȕȳםȄ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄ
 ȓɈȍȕȳםȄ

ʅȳȷֿȄ�Ȧֺ ȿׁȄɼ�ȔȄȲȆȼȘȷֺɦ�ʃɭȆʆǷ�ȵɟȳɭ���ɣɦȆםȄ

ȔȆɺݍݨȄ 
ȒȯɱȆȸםȄ

مֺ ɼاɀȕַال عׁ ا

ȳɇȆݝݵȄ 
ȔȆʆȯȨȗɦȄɼ
 ȓɨɮȗݝݰȄ

ȗȡַماعية ɼالɳفسية سȘַشاȲاȔ بɱǸواعɺا �ا  ɜȕديɯ ا
ɪǾعد من خֺل الوساȊ عن ɼǷ 

Վ
ɼال؅فبو�ة� حɄوȲ�ا

 Ȕַ � الɺاəȕ الȝابȡ ֗șواɪȝاحة مȗية المɱɼاׁلك؅ف 
.ʎɲɼاׁلك؅ف ɑɛالمو ֗Ȉآ ȹȖو�؅ف֗ الواȗز֗ الɟالمر

-ɲشر الوڤʏ اݝݨȗمڥʏ بالɜيɯ اݝݨȗمعية ɼاȣȕַاɸاȔ السليمة
سֿر�ة -المساɸمة ࢭɜȕ ʏديɯ ا��لول لبعɅ المشكȔֺ ا

ȔاȲشاȘַس ȻȲׁادية֗ ɼالرد عڴʄ ا  -ȻȲǻاد الراɓب�ن با�ݵدمة ا
بمɳɺية ɼسر�ة

ɑا��سن م ɪعامȗال ɚرɈب ȒȲشاȘַس  -ȕبɀ�ف الراɓب�ن با
خֽر�ن  ا

ȗȡַماڤʏ للمȗȨاȡ�ن لȱلك -ɜȕديɯ الدعɯ الɳفؠۜܣ ɼا

Ȕفيداȗدمة للمسɜة الم�ȲشاȘַس  -Ȩȕس�ن ȡودȒ ا�ݵدماȔ ا
سֿر�ة -الوڤʏ بالواȡباɼ ȔالمسɼǺلياȔ اݝݨȗمعية ɼال؅فبو�ة ɼا

سֿر�ة ɼا��يلولة دɼن ɀȕعيدɸا -المساɸمة ࢭʏ حɪ المشكȔֺ ا
Ǵاɳֿب مɺֿاȔ ࢭɄɛ ʏايا ال؅فبية֗ ɼالȗعامɪ مɑ ا -مساɱدȒ ا

ȔاȲشاȘַس عدد المسȗفيدين من خدمة ا

ȔاȲشاȘعدد المسȊ ةɱȲاɜم ȔاȲشاȘַس -ɟ؆فȒ الɈلȑ عڴʄ ا
Ƞֺ الɳفؠۜܣ ɼعدم سȘַشاȒȲ للع  -حاȡة Ȋعɇ ɅالباȔ ا

اɳȗɛاعɺا بȱلك
-عدم ȕوɗر الدعɯ الماڲʏ لل؄فامȥ الɸǸȗيلية

ʏوعية ࢭɱ ȥبرام ɯديɜȕ
 .ʅسֿر Ȧֺ ا ȿׁاɼ ادȻȲׁ ا

�նծծծ�

ȔاȲشاȘַس  عدد ا
ا��ɄوȲ�ة ɼالɺاȕفية ɼاַلك؅فɱɼية

ȗȡַماعية  Ȕַ �ا  ࢭʏ اݝݨا
ɼال؅فبو�ة ɼالɳفسية

.

.

��

.
.

.

.

.

.

.
.

.

.

.

.



մձ

S T E P əȿɼ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ɖȄȯɸǷ
 ȒȲȮȆȍםȄ

TITLE GOES HERE

TITLE GOES HERE

TITLE GOES HERE

ȓʆȄȯȍɦȄ
ȓʆȆٔڈɦȄɼ

հծհճ  -  հծհկ

ȓȀɘɦȄ 
ȒȯʊɘȗȸםȄ

ɑɛɽȗםȄ؈ف�țǸȗɦȄ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ

ȓʊɏȄɼ�ȒȳȷǷ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ 
ȓɈȍȕȳםȄ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄ
 ȓɈȍȕȳםȄ

ʅȳȷֿȄ�Ȧֺ ȿׁȄɼ�ȔȄȲȆȼȘȷֺɦ�ʃɭȆʆǷ�ȵɟȳɭ���ɣɦȆםȄ

TITLE GOES HERE ȔȆɺݍݨȄ 
ȒȯɱȆȸםȄ

TITLE GOES HERE

ȳɇȆݝݵȄ 
ȔȆʆȯȨȗɦȄɼ
 ȓɨɮȗݝݰȄ

.

.

 ɜȕديɯ برامɱ ȥوعية
Ȧֺ ȿׁاɼ ادȻȲׁ ࢭʏ ا

 .ʅسֿر ا

 ɛǻامة دȲɼاȔ لɸǸȗيɪ المɜبل�ن ɼالمɜبȔֺ عڴʄ الزɼاɳȘȕ Ƞاɼل
ȗȡַماڤɼ � ʏالɳفؠۜܣ   عدȡ Ȓواȑɱ  �ا�ݨاȑɱ الشرڤɼ� ʏا

ʏڍɀالɼ �ʏالماڲɼ

 الفȗياɼ ȔالشباȈ المɜبل�ن
.
Վ
عڴʄ الزɼاɼ Ƞالم؅قȡɼ�ن حديȝا

Ȕياȗالفɼ Ȉالشبا ɾلد Ȓسֿر -ɲشر الوڤʏ حول بɳاǴ ا
Ǿֺمة للȗعامɪ مɑ الشر�ك ȻȲׁاد ǻڲʄ الɈرɚ السليمة ɼالم -ا

خֽر -ȕبɀ�ف الشباȈ بɸǸمية الȗعرɖ عڴʄ احȗياȡاȔ ا
Ȓا��يا ʏامة ࢭɺبية الɈال Ȳمֿو  -ȻȲǻاد الشباȈ لبعɅ ا

الزȡɼية.
ʏالماڲ ɉيɈȬȗمية الɸǸب Ȕياȗالفɼ Ȉيھ الشباȡوȕ-

Ƞاɼالز ʄبل�ن عڴɜللم ʅسֿر سɜȗַراȲ ا  -ɜȨȕيɝ ا
Վ
ɼالم؅قȡɼ�ن حديȝا

ɑمȗاݝݨ ʏࢭ ɚֺɈالɼ سֿر�ة -ا��د من المشكȔֺ ا

Ȉالشبا ɪبɛ من ȲوɄ��ا ʄبال عڴɛׁعدم ا

Ȓحدɼ ¨ Ȓدɱالمسا Ȕال � ا�ݵدماɀȕַاɼ ֺم عׁ  ا
عɛֺاȔ المسȗفيداȔ الشرɟة الموȲدȒ لݏݵدمة

� 

TITLE GOES HERE

عدد المسȗفيدين من
 برامȥ الɸǸȗيɪ للمɜبل�ن 

.Ƞاɼالز ʄعڴ

ǴȄȮֿȄ�ȔȄȳȻǺɭ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ 

Ƞاɼالز ʄعڴ Ȕֺبɜالمɼ بل�نɜالم ɪيɸǸȗل ȔاȲɼعدد الد 
.
Վ
ɼالم؅قȡɼ�ن حديȝا

(նծ�

.

.

.(

.
.

.

.

.
.



մղ

S T E P əȿɼ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ɖȄȯɸǷ
 ȒȲȮȆȍםȄ

TITLE GOES HERE

ǴȄȮֿȄ�ȔȄȳȻǺɭ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ 

ȓʆȄȯȍɦȄ
ȓʆȆٔڈɦȄɼ

հծհճ  -  հծհկ

ȓȀɘɦȄ 
ȒȯʊɘȗȸםȄ

Ȳֿامɼ ɪالمɈلɜاɳ�ɼ Ȕاٮڈن  ا
ɇǷɼفالɺن ɼمن ࢭʏ حكمɺن.

ɑɛɽȗםȄ؈ف�țǸȗɦȄ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ

ȓʈǹȳɦȄ�ȓʊɘɀȕ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ 
ȓɈȍȕȳםȄ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄ
 ȓɈȍȕȳםȄ

ʅȳȷֿȄ�Ȧֺ ȿׁȄɼ�ȔȄȲȆȼȘȷֺɦ�ʃɭȆʆǷ�ȵɟȳɭ���ɣɦȆםȄ

TITLE GOES HERE

ȔȆɺݍݨȄ 
ȒȯɱȆȸםȄ

TITLE GOES HERE ȳɇȆݝݵȄ 
ȔȆʆȯȨȗɦȄɼ
 ȓɨɮȗݝݰȄ

 برامȻȲǻ ȥادية مɳوعة �ȺȲɼ عمȡɼ ɪلساȻȲǻ Ȕادية ȡماعية
Ȕفيداȗادية للمسȻȲǻ Ȕشراɲ عداد୒ɼ ة�Ȳحوا ȔاǴاɜلɼ رديةɗɼ 

 للȬȗفيə من المɀاعɼ ȑالظرɖɼ الۘܣ ȕواɺɺȡن ȻȲ୒ɼادɸن 
يȣׁاȕɼ ֗ʎȌوعيْڈن بɜȨوɺɛن الɜاɱوɱية  ֽلياȔ الȗكيə ا

بɳֿا٬ڈن ɼ نɺماعية لȡ ȔֺحȲ امةɛ୒ɼ

ȔاɜلɈالمɼ ɪامȲֿ -ȱȕليɪ الɀعو�اȔ الۘܣ ȕواȡھ ا
Ȓا��يا Ȕֺة مشكɺȡمة لمواȴֺ -ɟǻساȈ المسȗفيداȔ المɺاȲاȔ ال

سȝȘַماȲ الفرȾ اݝݨȗمعية المȗاحة  Ȕفيداȗيھ المسȡوȕ-
لɺن. 

ɖɼة الظرɺȡموا ʏࢭ ȒȲȴاǺالمɼ فؠۜܣɳال ɯالدع ɯديɜȕ-
-Ȗعر�ə المسȗفيداȔ با��ɜوɚ الɜاɱوɱية

Ȕفيداȗية للمسȕاȱال Ȓدɱالمسا Ȕلساȡ عدد-
ȻȲׁادية ا�ݨماعية ɼالفردية -عدد ا�ݨلساȔ ا

Ȕفيداȗدمة للمسɜالم ɪالعم ȺȲɼ عدد-
Ȕفيداȗٕڈية للمسɗال؅ف Ȕֺعدد الرح- 

(կծծծ�

(ճծ�

(ճծ�

(ճ�

ȻȲׁادية  -عدم اַل؅قام با��ɄوȲ لݏݨلساȔ ا
ɂȲعاȗمما ي ȔاȲشاȘلفة ٭ڈا المسɢام المɺالم Ȓف؆ɟ-

ȻȲׁادية باȗɱظام  مɑ اɲعɜاد ا�ݨلساȔ ا
ȥلل؄فام ʏاࢭɢال ɯر الدعɗوȕ عدم-

ʎɲعاȖ ا��زن الۘܣɼ من مشاعر اֿ؟ۜܢ əفيȬȗال-
 .ȔاɜلɈالمɼ ɪامȲֿ مٔڈا ا

 -ɔȖي�ف بوȿلة الȗفك�ف لֺسȗفادȒ من اݝ�ɳة
Ȩȕɼو�لɺا لمȨɳة.

Ȕاɺا�ݨ � ʏال ¨ الساڤɀȕַاɼ ֺم عׁ ا
 ɯاعɈالم ¨ Ȕس؅ַفاحا مֺية � Ƿܵ�اȈ ا عׁ ا

المȗعاɱɼة ¨ ȻرɠاȔ ال؅فɗيھ ɼالسياحة 

عدد ال؄فامȥ الȗوعو�ة
المɜدمة للمسȗفيدين. 

ɜȕديɯ برامɱ ȥوعية
 Ȧֺ ȿׁاɼ ادȻȲׁ ࢭʏ ا

 .ʅسֿر ا

.

.(

.
.

.
.

.

.
.

.

.

.

.
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:ȹɭȆݍݵȄ�ʏڋʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȯɺɦȆȉ�ȓɈȍȕȳםȄ�ȔȄȲȮȆȍםȄ
�ȓʊɐɮݍݨȄ�ɤȆȣɮȉ�ɝɨɐȗםȄ׿ܣ�ɨɐɦȄ�ɾɽȗݝݰȄ�ǴȄȳțǻ



մմ

S T E P əȿɼ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ɖȄȯɸǷ
 ȒȲȮȆȍםȄ

TITLE GOES HERE

ǴȄȮֿȄ�ȔȄȳȻǺɭ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ 

ȓʆȄȯȍɦȄ
ȓʆȆٔڈɦȄɼ

հծհճ  -  հծհկ

ȓȀɘɦȄ 
ȒȯʊɘȗȸםȄ

ɑɛɽȗםȄ؈ف�țǸȗɦȄ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ

ǴȄȳțǻ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ 
ȓɈȍȕȳםȄ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄ
 ȓɈȍȕȳםȄ

ȚɽȨȍɦȄɼ�ȔȆȷȄȲȯɦȄ�ȵɟȳɭ���ɣɦȆםȄ

TITLE GOES HERE

ȔȆɺݍݨȄ 
ȒȯɱȆȸםȄ

TITLE GOES HERE ȳɇȆݝݵȄ 
ȔȆʆȯȨȗɦȄɼ
 ȓɨɮȗݝݰȄ

(ձծ)
(ղծ)
(ճ)

ȔاȰ ȔاȲاȴا�ݨمعية ¨ الو ʏࢭ Ȕية الوحداɜب 
  ȚاȨֿب   العɛֺة¨ ا�ݨامعاȔ ¨ مراɟز ا

ا�ݨمعياȔ ا�ݵ�فية

ȚوȨالبɼ ȔاساȲعدد الد-
المɳفȒȱ ࢭʏ مȣال ا�ݨمعية. 

-عدد اللɜاǴاɼ ȔالɳدɼاȔ العلمية
المȗعلɜة بمȣال ا�ݨمعية. 

ȚوȨال البȣم ʏالعل׿ܣ ࢭ ɾوȗ�عز�ز اݝȗعۚܢ بȖ ȒȲمباد 
ɪعم ɚاɈɳة بɜعلȗالعلمية الم Ȕاɼدɳالɼ ȔاساȲالدɼ

ا�ݨمعية. 

ȔاساȲالد ȚوȨالب ɪɜح ¨ ȔاɜلɈالمɼ ɪامȲֿ  ا
  -ا�ݨɺاȔ المعɳية 

ɪال عمȣة بمɜعلȗالم ȚاȨֿب -الȗعرɖ عڴɼ ʄاɑɛ الدȲاساɼ Ȕا
 ا�ݨمعية. 

ɚֺɈالɼ ɪال ال؅فمȣم  ʏة ࢭɱȲاɜالم ȔاساȲعداد الدǻ-
-ǻيȣاد الȨȗالفاɼ ȔالشراɠاȔ العلمية الۘܣ ɈȕرȦ ا��لول

 للɄɜايا ȰاȔ العɛֺة 

ɪال؅فمɼ ɚֺɈايا الɄɜالعام ب ʏالوڤ ɾوȗمس ɑɗȲ-
-ɑɗȲ مسȗوɾ الȘشاɟȲية ب�ن ا�ݨɺاȰ ȔاȔ العɛֺة

ɑم ȑاسɳȘبما ي ȩǾاللواɼ ɯظɳالɼ ȔعاʉشرȘال Ȧ؅فاɛا- 
.Ȕفيداȗالمس Ȕاȡحا

- عدد اȿׁداȲاȔ العلمية
- عدد اللɜاǴاȔ العلمية الدȲɼ�ة

Ȓدɜعɳالعلمية الم ȔمراȕǺعدد الم-  

ȔاساȲعׁداد الد  -ɛلة اݝݵɀɀاȔ المالية الموɺȡة 
ȚوȨالبɼ

ɝعلȗيما يɗ ةɛֺالع ȔاȰ Ȕاɺا�ݨ ɑن مɼعاȗال əعɃ- 
بالشراɠاȔ البȝȨية ɼالعلمية

Ȕالمعلوماɼ Ȕاɱة البياɛة عن عدم دȣȕاɳال Ȕعو�اɀال-
ȰاȔ العɛֺة 

 țǻراǴ اݝ�ȗوɾ العل׿ܣ
المȗعلɝ بمȣال

ا�ݨمعية

.

.
.

.

.

.

.

.

.

.

.

¨

.

.

.
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ȶȮȆȸɦȄ�ʏڋʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȯɺɦȆȉ�ȓɈȍȕȳםȄ�ȔȄȲȮȆȍםȄ
�ȓɛֺɐɦȄ�ȔȄȰ�ȔȆɺݍݨȄ�ɑɭ�ȓɨɏȆɗ�ȔȆɠȄȳȻ�ǴȆɳȉ
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:



մն

S T E P əȿɼ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ɖȄȯɸǷ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ǴȄȮֿȄ�ȔȄȳȻǺɭ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ 

ȓʆȄȯȍɦȄ
ȓʆȆٔڈɦȄɼ

հծհճ  -  հծհկ

ȓȀɘɦȄ 
ȒȯʊɘȗȸםȄ

ɑɛɽȗםȄ؈ف�țǸȗɦȄ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ

ʏڤȆȸɦȄ�ɯɦȆɏ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ 
ȓɈȍȕȳםȄ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄ
 ȓɈȍȕȳםȄ

ʏڤȆȸɦȄ�Ȓȯȧɼ���ɣɦȆםȄ

ȔȆɺݍݨȄ 
ȒȯɱȆȸםȄ

ȳɇȆݝݵȄ 
ȔȆʆȯȨȗɦȄɼ
 ȓɨɮȗݝݰȄ

(հծծ)
(հծծ)

(ճ)

.

.

مشرɎɼ يɜدم خɀوماȔ للمسȗفيدين بالȗعاɼن مɑ عدد من
المǺسساɼ ȔالشرɠاȔ الȣȗاȲ�ة. 

ǴاɄعǷ � فو ا�ݨمعيةɋمو� Ȕفيداȗالمس 
ا�ݨمعية العمومية

Ȓفيدȗعن المس ʅالماد Ǵȑالع əفيȬȕ-
-Ȩȕس�ن ا��واɗز المɜدمة لموɋفʎ ا�ݨمعية 

-Ȗعز�ز مɢاɱة ا�ݨمعية لدǷ ɾعɄاǴ ا�ݨمعية العمومية 

-ا��ɀول عڴʄ ا�ݵدماȔ بǸسعاȲ مȬفɄة
عɄֿاǴ المȘɳسب�ن لݏݨمعية -ȴ�ادȒ ا

ɯعال ȥامɱبر ʏا�ݨمعية ࢭ ǴاɠرȻ ȒرǾدا ɎساȖا-
 ʏالساڤ

.

Ȕفيداȗللمس Ȕوماɀر خɗوȕ الۘܣ Ȕاɠعدد الشرا-
-عدد الشراɠاȔ الۘܣ ȕوɗر خɀوماȔ لمɴسوʎȌ ا�ݨمعية

ʏالساڤ ɯعال ǴاɠرȻ ɯɄȕ الۘܣ ȔاȲداȿׁعدد ا- 

.عدم Ȗعاɼن ا�ݨɺاȰ ȔاȔ العɛֺة

 ا�ݨɺاȔ الȣȗاȲ�ة
عدد الشراɠاȔ الۘܣ ȕوɗر

ا�ݵɀوماȔ الȣȗاȲ�ة 
للمسȗفيدين. 

بɳاȻ Ǵراɠاɗ Ȕاعلة
 ȔاȰ Ȕاɺا�ݨ ɑم 

العɛֺة.

.

.
.

.

.
.

.



մշ

S T E P əȿɼ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ɖȄȯɸǷ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ǴȄȮֿȄ�ȔȄȳȻǺɭ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ 

ȓʆȄȯȍɦȄ
ȓʆȆٔڈɦȄɼ

հծհճ  -  հծհկ

ȓȀɘɦȄ 
ȒȯʊɘȗȸםȄ

ɑɛɽȗםȄ؈ف�țǸȗɦȄ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ

ʃɭȆʆǷ�ɣʈȳȻ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ 
ȓɈȍȕȳםȄ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄ
 ȓɈȍȕȳםȄ

ɤȆɀȕַȄɼ�ɬֺɏׁ Ȅ���ɣɦȆםȄ

ȔȆɺݍݨȄ 
ȒȯɱȆȸםȄ

ȳɇȆݝݵȄ 
ȔȆʆȯȨȗɦȄɼ
 ȓɨɮȗݝݰȄ

 عɜد ȻراɠاȬȕ Ȕدم ǻداȲاȔ ا�ݨمعية اݝݵȗلفة من خֺل
الشراɠاȔ مɑ الɈɜاعاȔ العامة ɼا�ݵاȿة ɓɼ�ف الر�Ȩية

.عدم Ȗعاɼن ا�ݨɺاȰ ȔاȔ العɛֺة

Ǵاɠالشر ¨ Ȕية الوحداɜب
Ȕياɛفاȕַعدد ا 

Ȓȴية المعزȣيȕس؅ַفا ا
لعمɪ ا�ݨمعية. 

بɳاȻ Ǵراɠاɗ Ȕاعلة
 ȔاȰ Ȕاɺا�ݨ ɑم 

العɛֺة.

.

-Ȭȕفيə العǴȑ الماڲʏ عن ا�ݨمعية
-Ȩȕف�ق المسȗفيدين لֺلȨȗاɚ با�ݨمعية 

-Ƿ ȈȱȡعɄاȡ Ǵدد لɀا�ݳ ا�ݨمعية 

.

.

.

 -ا��ɀول عڴʄ خدماȰ Ȕاȡ Ȕودɼ Ȓ�دɼن ɢȕلفة
ɢȕ ɼǷلفة Ȼبھ مȣاɱية

يׁراداȔ المالية لݏݨمعية  -ȕرȻيد الɳفɜاɱɼ Ȕمو ا
 Ȕفيداȗللمس Ȕا�ݵدما Ɏوɳȕ-

ɑة مɟللشرا Ȓدɜعɳالم ɯɸفاȗال Ȕراɟȱعدد م
 ا�ݨɺاȰ ȔاȔ العɛֺة 

(կծծ)
.

.
.

.

.

 ا�ݨمعية
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ɑȊȆȸɦȄ�ʏڋʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȯɺɦȆȉ�ȓɈȍȕȳםȄ�ȔȄȲȮȆȍםȄ
�ʏڥɮȗݝݨȄɼؠۜܣ�ȷǺםȄ�ɪȿȄɽȗɦȄ�ɪʊɐɘȕ��

.
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յ١

S T E P əȿɼ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ɖȄȯɸǷ
 ȒȲȮȆȍםȄ

TITLE GOES HERE

ǴȄȮֿȄ�ȔȄȳȻǺɭ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ 

ȓȀɘɦȄ 
ȒȯʊɘȗȸםȄ

ɑɛɽȗםȄ؈ف�țǸȗɦȄ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ

ʃɭȆʆǷ�ɯɏȯɦ�
Վ
Ȇɐɭ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ 
ȓɈȍȕȳםȄ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄ
 ȓɈȍȕȳםȄ

ɤȆɀȕַȄɼ�ɬֺɏׁ Ȅ���ɣɦȆםȄ

TITLE GOES HERE

ȔȆɺݍݨȄ 
ȒȯɱȆȸםȄ

ȳɇȆݝݵȄ 
ȔȆʆȯȨȗɦȄɼ
 ȓɨɮȗݝݰȄ

ɪȿواȗال ɪǾساɼ ʏࢭ ȔاɠȲعدد المشا
ȗȡַماڤʏ حول ɲǷشɈة ا�ݨمعية  ا

ȔدماȬعر�فية بȗال Ȕعدد الفعاليا
ا�ݨمعية ɼ�رامɺȣا� 

 ȕفعيɪ الȗواɪȿ المǺسؠۜܣ
ʏمڥȗاݝݨɼ

 ɳȕظيɯ ا��مɼ Ȕֺالفعالياɼ ȔالمعاɂȲ ࢭʏ البȀʋاȔ الواɛعية
 ɼǷ ا؅ɗַفاɃية للȗعر�ə بȬدماȔ ا�ݨمعية ɼ�رامɺȣا

ɼمشرɼعاٮڈا�

ȘɱַشاȲ لݏݨمعية -ɜȨȕيɝ ا
 Ȕفيداȗدمة للمسɜالم Ȕبا�ݵدما ə�عرȗال� 

-Ȗسو�ɝ مȣȗɳاȔ ا�ݨمعية 
Ȕفيداȗالمس Ȕاȣȗɳم ɝ�سوȖ-

-Ȩȕس�ن الɀوȒȲ الɳɸȱية لݏݨمعية
 Ȕاȣȗɳالم ɝ�سوȖ المالية من خֺل Ȕيׁرادا -ȴ�ادȒ ا

ɼالمȣȗر 
 Ȕفيداȗة المسȀ؄ف لفɟǷ ȈاɈɜȗاس-

Ȕالفعالياɼ Ȕاسباɳالم ʏࢭ ȔاɠȲعدد المشا-
ɯا٭ڈɈɜȗاس ɯȕ ينȱف ال�ɸعدد المشا �

-عدد الɔȗر�داȔ المȗعلɜة ب؄فامȥ ا�ݨمعية ɲǷɼشɈْڈا
 ل؄فامȥ ا�ݨمعية

Վ
مֺ المȣȗɳة دعما ɗֿعدد ا� 

(ղծ)

(հծ)

(հծ)
(յճծծ)

ȔȆɏɼȳȼםȄ
 ȓʊɏȳɘɦȄ

ȥال؄فامɼ Ȕللفعاليا ʏالماڲ ɯلة الدعɛ� 
الȘسو�ɜية

-Ƀعə الȗعاɼن من ɛبɪ المسْڈدɗ�ن
-țǸȕ�ف الɳواȴل الɈاǾȲة

Ȕاɺا�ݨ � Ǵا�ݨمعية ¨ السفرا Ȕحداɼ 
ȔاȲاȴɼ ة منɛֺالع ȔاȰ يةȡȲا�ݵا 

      ¨ ȶȲالمدا ɼ Ȕومية¨ ا�ݨامعاɢح Ȕاɺȡɼ
 ا�ݨمعياȔ المماțلة¨ الɔرɖ الȣȗاȲ�ة

�Ⱦا�ݵا ɎاɈɜالɼ

Ȕفيداȗة من المسȣȗɳسֿر الم -مبادȖ ȒȲسو�ɝ مشاɑʉȲ ا
ʎعر�فȗال ɂالمعر ȒȲمباد-

əيɋوȕ ɂمعر ȒȲمباد-
-حملة الȗعر�ə بɳɜواȔ ا�ݨمعية اׁلك؅فɱɼية 

-حملة الȗعر�ə بمȣȗر ا�ݨمعية 
-حملة الȗعر�ə بȬدماȔ ا�ݨمعية

ȓʆȄȯȍɦȄ
ȓʆȆٔڈɦȄɼ

հծհճ  �  հծհկ

�
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�

�

�

�

�
�

 ا�ݨمعية

�

�

�



յհ

S T E P əȿɼ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ɖȄȯɸǷ
 ȒȲȮȆȍםȄ

TITLE GOES HERE

ǴȄȮֿȄ�ȔȄȳȻǺɭ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ 

ȓȀɘɦȄ 
ȒȯʊɘȗȸםȄ

ɑɛɽȗםȄ؈ف�țǸȗɦȄ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ

ʃɭȆʆǷ�ɑɭ�ɎɽɈȕ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ 
ȓɈȍȕȳםȄ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄ
 ȓɈȍȕȳםȄ

ɤȆɀȕַȄɼ�ɬֺɏׁ Ȅ���ɣɦȆםȄ

ȔȆɺݍݨȄ 
ȒȯɱȆȸםȄ

ȳɇȆݝݵȄ 
ȔȆʆȯȨȗɦȄɼ
 ȓɨɮȗݝݰȄ

ا�ݨمعية � المɈȗوعون

ȓʆȄȯȍɦȄ
ȓʆȆٔڈɦȄɼ

հծհճ  �  հծհկ

Ȕموحاɇ ȑاسɳȕ وعية الۘܣɈȗال Ⱦالفر ǴشاɲǼعۚܢ بȖ ȒȲمباد 
ɪة العمɀɳعلٕڈا ع؄ف م ɯديɜȗة للȿاحة الفرȕ୒ɼ ֗وع�نɈȗالم

 ʏࢭ ɪوع�ن للعمɈȗم�قين من المȗالم ȈاɈɜȗاسɼ ֗ʏوڤɈȗال 
ا�ݨمعية.

ʏوڤɈȗال ɪمن العم ɑمȗراد اݝݨɗǷ مك�نȕ�
�اسɈɜȗاȈ الكفاǴاȔ من المɈȗوع�ن

.
.

 عدد الفرȾ الɈȗوعية المسȨȗدțة

عֿباǴ المادية عن ا�ݨمعية �ɜȕليɁ ا
�Ȩȕس�ن ȡودȒ خدماȔ ا�ݨمعية

�Ȗسو�ɝ اسɯ ا�ݨمعية

.

.
.

ʏوڤɈȗال ɪة العمɀɳشر�ة�مȎد الȲالموا ȒȲاȴɼ
ɑمȗراد اݝݨɗǷ�ɂمية بالر�اɳȗز الɟمر

�

�ȿعو�ة اسɈɜȗاȈ المȗم�قين من المɈȗوع�ن
ɱֿظمة �ɔȖ�ف الȘشرʉعاɼ Ȕا

 ȕفعيɪ الȗواɪȿ المǺسؠۜܣ
ɼاݝݨȗمڥʏ لݏݨمعية.

 عدد المɈȗوع�ن الملɜȨȗ�ن
للعمɪ ࢭʏ ا�ݨمعية.

(կճծ) .

.

.

.



յձ

«

ɵɭȆȝɦȄ�ʏڋʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȯɺɦȆȉ�ȓɈȍȕȳםȄ�ȔȄȲȮȆȍםȄ
ȔȄȯʊɘȗȸɮɨɦ�ȓʊɏɽɳɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȥɭȄ؄فɦȄ�ɯʆȯɜȕ

.

:



յղ

S T E P əȿɼ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ɖȄȯɸǷ
 ȒȲȮȆȍםȄ

TITLE GOES HERE

ǴȄȮֿȄ�ȔȄȳȻǺɭ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ 

ȓȀɘɦȄ 
ȒȯʊɘȗȸםȄ

ɑɛɽȗםȄ؈ف�țǸȗɦȄ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ

ʏڤȆȷ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ 
ȓɈȍȕȳםȄ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄ
 ȓɈȍȕȳםȄ

ʏڤȆȸɦȄ�Ȓȯȧɼ���ɣɦȆםȄ

TITLE GOES HERE

ȔȆɺݍݨȄ 
ȒȯɱȆȸםȄ

ȳɇȆݝݵȄ 
ȔȆʆȯȨȗɦȄɼ
 ȓɨɮȗݝݰȄ

ȥمن ال؄فام Ȕفيداȗسبة المسɲ� 
الرعو�ة بالȗعاɼن مɑ ا�ݨɺاȰ ȔاȔ العɛֺة.

Ȕفيداȗدمة للمسɜالم ȔֺيɺسȘعدد ال-
ࢭʏ الȗعامȔֺ اׁلك؅فɱɼية 

 �ȑيɜعȗالɼ

 ɜȕديɯ ال؄فامȥ الɳȗمو�ة
.Ȕفيداȗوعية للمسɳال

Ȓفيدȗمية المسɳȕ ʏࢭ ɯɺسȖ مالية Ȕدم مساعداɜي ɪامɢȗم ȥامɱبر 
 ɓ୒ɼاțْڈا֗ ȡɼودȒ حياٮڈا֗ Ȱɼلك ع؄ف مشرɼعاɱ Ȕوعية ɳȎȗȕاɸا

Ƞֺ  ا�ݨمعية بالȗعاɼن مɑ ا�ݨɺاȰ ȔاȔ العɛֺة مɪȝ �السكن֗ الع
ȔֺيɺسȘا من الɸف�ɓɼ يةɱɼاַلك؅ف Ȕف֗ ا�ݵدما�ȕسداد الفوا 
سֿرɜȕ ɼǷ Ȓليɱ Ɂفɜاٮڈا  الۘܣ لɺا țǷر مباȻر ࢭɳȕ ʏمية دخɪ ا

ǴاɄعǷ � فو ا�ݨمعيةɋمو� Ȕفيداȗالمس 
ا�ݨمعية العمومية.

(ձծծծ�

(ճծ�

S T E P ȔȆɏɼȳȼםȄ
 ȓʊɏȳɘɦȄ

Ȓفيدȗمالية للمسɼ يةɴعي Ȕمساعدا ɯديɜȕ-
ȑاسɳسكن م ʄول عڴɀ�لݏ Ȓفيدȗالمس Ȓمساعد-

Ȓفيدȗللمس Ȓا��يا Ȓودȡ ʏام ࢭɺׁس -ا

Ȓسֿر -ɜȕليɁ الɳفɜاȔ عڴʄ ا
سֿرȒ عڴȴ ʄ�ادȒ دخلɺا -مساعدȒ ا

.

.

-عدد المسȗفيداȔ من ȕملك السكن
Ȕفيداȗالمس ʄعة عڴȴية الموǾاȱɔعدد السֺل ال-

Ȓاɠمن الز Ȕفيداȗة للمسɀɀاݝݵ ɕالمبال� 
.Ȕاɛدɀالɼ

-مبادǻ ȒȲسɢان
-مبادȒȲ الǸȗم�ن الɈۗܣ

-مساعدȒ مالية ɼعيɴية

-țǸȕ�ف الɔȗ�فاȔ اɀȗɛַادية
ʏيڴɔشȘال Ȳادɢلة الɛ-

ɅعȊ ةȡاȨة بɜعلȗالم Ȕاɱالبيا Ȳوɀɛ-
 Ȕفيداȗالمس

اɀȕַال اݝݨȗمڥ�ʏالم؄ȗفعون ɼالداعمون
Ȓدɱالمسا Ȕا�ݵدما-

ȓʆȄȯȍɦȄ
ȓʆȆٔڈɦȄɼ

հծհճ  �  հծհկ

،

.(

.

.

.

.

.

.
.

.

.

.

.
.

(ճծծծծծծ�



յճ

S T E P əȿɼ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ɖȄȯɸǷ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ǴȄȮֿȄ�ȔȄȳȻǺɭ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ 

ȓȀɘɦȄ 
ȒȯʊɘȗȸםȄ

ɑɛɽȗםȄ؈ف�țǸȗɦȄ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ

ɣɐɭ�ʃɭȆʆǷ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ 
ȓɈȍȕȳםȄ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄ
 ȓɈȍȕȳםȄ

ʏڤȆȸɦȄ�Ȓȯȧɼ���ɣɦȆםȄ

ȔȆɺݍݨȄ 
ȒȯɱȆȸםȄ

ȳɇȆݝݵȄ 
ȔȆʆȯȨȗɦȄɼ
 ȓɨɮȗݝݰȄ

 ɜȕديɯ ال؄فامȥ الɳȗمو�ة
.Ȕفيداȗوعية للمسɳال

(ճծծ)

ȔȆɏɼȳȼםȄ
 ȓʊɏȳɘɦȄ

Ȓسֿر -ɜȕليɁ الɳفɜاȔ عڴʄ ا
سֿرȒ عڴȴ ʄ�ادȒ دخلɺا -مساعدȒ ا

.
.

.

 برɱامȥ مɢȗامɪ للȗعر�ə با��ɜوɚ الشرعية
ɼالɜاɱوɱية للمسȗفيدɜȕɼ Ȓديɯ خدماɛ Ȕاɱوɱية.

Ȕفيداȗالمس

ʎظامɳا الɺɜح ɪيɀȨȕ ʏࢭ Ȓفيدȗالمس ʄد عڴɺا�ݨ Ɂليɜȕ-
 ʏالشرڤɼ

-ȕوɗ�ف خدماɛ Ȕاɱوɱية Ȱاȡ ȔودȒ عالية بɢȗلفة مȣاɱية

-الȗدȑ�Ȳ عڴʄ مɀɳاȴɼ ȔاȒȲ العدل
ɱֿظمة الɄɜاǾية ɼخاȿة -برامȕ ȥوعو�ة ࢭʏ ا

حֿوال الܨݵɀية  ɱظام ا
-ɜȕديɯ خدماɛ Ȕاɱوɱية

ȥامɱود داعم�ن لل؄فȡɼ عدم-
ȔاȲɼالد ɯديɜȕ ʏن ࢭ�ɀɀȬȗلة المɛ� 

الȗدȎ�Ȳية

Ȕعدد ا�ݵدما 
الɜاɱوɱية المɜدمة

 �Ȕفيداȗللمس

Ȓاݝ�اما ȑȕاɢم�ʏمڥȗال اݝݨɀȕַا�ݨمعية�ا ȒȲداǻ
ȥمة بال؄فامȗɺالم ȔسساǺراعۜܣ�المȕ ةɀɳالعدل�م ȒȲاȴɼ 

ɚوɜ��اɼ عةʉالشر Ȕلياɠ ة�ɛֺالع ȔاȰ يةȎ�Ȳدȗال
ɸيȀة حɜوɚ اɲׁسان�ȡمعية حɜوɚ اɲׁسان.

.

.

.

.

.

.

.

ȓʆȄȯȍɦȄ
ȓʆȆٔڈɦȄɼհծհճ  �  հծհկ .

.

 �عدد المسȗفيداȔ من ال؄فامȥ الȗوعو�ة
سȘַشاȲاȔ الɜاɱوɱية  �عدد المسȗفيداȔ من ا

ʎǿاɄɜال ɪيȝمȗالɼ Ȕعاɗمن المرا Ȕفيداȗعدد المس-

(կծծծ)

(կճծծ)



յմ

«

ɑȷȆȗɦȄ�ʏڋʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȯɺɦȆȉ�ȓɈȍȕȳםȄ�ȔȄȲȮȆȍםȄ
ȓɮʈȳɟ�ȒȆʊȧ�Ƚʋɐɦ�ȔȄȯʊɘȗȸםȄ�ɰ؈ɡɮȕ

.

:



յյ

S T E P əȿɼ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ɖȄȯɸǷ
 ȒȲȮȆȍםȄ

TITLE GOES HERE

ǴȄȮֿȄ�ȔȄȳȻǺɭ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ 

ȓȀɘɦȄ 
ȒȯʊɘȗȸםȄ

ɑɛɽȗםȄ؈ف�țǸȗɦȄ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ

ȓȣȗɳɭ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ 
ȓɈȍȕȳםȄ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄ
 ȓɈȍȕȳםȄ

ɰ؈ɡɮȕ�Ȓȯȧɼ���ɣɦȆםȄ

TITLE GOES HERE

ȔȆɺݍݨȄ 
ȒȯɱȆȸםȄ

Ȕفيداȗمك�ن المسȕ
لعȽʋ حياɟ Ȓر�مة

ȔȆɏɼȳȼםȄ
 ȓʊɏȳɘɦȄ

Ȕفيداȗالمس

عدد المسȗفيداȔ الʎȖֺ بدǷن
 مشاʉȲعɺن ا�ݵاȿة 

.

ȗɱׁاȡية  ȕدɸǸȕɼ ȑ�Ȳيɪ المسȗفيداɼǷ Ȕ بɳاٮڈن عڴʄ الدȲɼاȔ ا
ɼمساعدٮڈن ࢭȩȗɗ ʏ مشرɼعɺن ا�ݵاȾ ٭ڈن ȕɼمكئڈن حۘܢ

سֿر المȣȗɳة بȰǼن الله  يɀبȨن من ȲاǾداȔ ا

-ȕمك�ن المسȗفيدȒ من البدǴ بمشرɎɼ خاȾ لɺا
-سد حاȡة المسȗفيدɼ Ȓاسرٮڈا من الɳاحية المادية

Ȕفيداȗالمس Ʌا��ر لبع ɪالعم Ǵبد
Ȩȕɼس�ن مسȗوɾ الدخɪ لɺن من خֺل 

ȕملك المشرɼعاȔ المȣȗɳة 

ȗɱׁاȡية -عدد ال؄فامȥ الɸǸȗيلية للمشرɼعاȔ ا
ʄيلية عڴɸǸȗال ȥمن ال؄فام Ȕفيداȗعدد المس-

ȗɱׁاȡية المشرɼعاȔ ا

الدȲɼاȔ الȗدȲ�بة ࢭʏ مȣال � الɈࢼܣ ¨ ɳȿاعة
 Ƞن المكياɗ ¨ الشعر əفيɀȕ ¨ Ȕا��لو�ا
 ¨ ʏالداخڴ ɯميɀȗال ¨ Ǵا�ȴֿ  ¨ ɀȕميɯ ا
Ȕַ  ǷساسياȔ الɀȗو�ر ¨ ȿياɱة ا�ݨوا

 ɔȖليə الɺدايا 
¨

ȗȡַماعية ȴɼاȒȲ المواȲد الȎشر�ة ɼالɳȗمية ا
 ¨ Ȕا�ݨمعيا ¨ ȑ�Ȳدȗز الɟالداعمون ¨ مرا

مֺ  عׁ ɼساɪǾ ا

¨

.

.

.

.

.

.

.(

հծհճ  �  հծհկ ȓʆȄȯȍɦȄ
ȓʆȆٔڈɦȄɼ

.

.

TITLE GOES HERE ȳɇȆݝݵȄ 
ȔȆʆȯȨȗɦȄɼ
 ȓɨɮȗݝݰȄ

ȔاȲɼدم للدɜالم ʏالماڲ ɯالدع əعɃ-
-عدم ȡدية ȊعɅ المسȗفيداɼ Ȕاַل؅قام

ɪبɛ من ɑʉȲالمشا ɯدع ɆɼرȻ ɚباɈɱعدم ا-
 Ȕفيداȗالمس ɅعȊ ʄة عڴȨɱالما Ȕاɺا�ݨ 

ȑ�Ȳدȗز الɟمراɟ ɾخֿر -عدم ȕفاعɪ ا�ݨɺاȔ ا

.

.

.

.

(ճծ�

(կնծծ�

¨

.

.



յն

S T E P əȿɼ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ɖȄȯɸǷ
 ȒȲȮȆȍםȄ

TITLE GOES HERE

ǴȄȮֿȄ�ȔȄȳȻǺɭ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ 

ȓȀɘɦȄ 
ȒȯʊɘȗȸםȄ

ɑɛɽȗםȄ؈ف�țǸȗɦȄ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ

ɨɸǷۚܣ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ 
ȓɈȍȕȳםȄ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄ
 ȓɈȍȕȳםȄ

ɰ؈ɡɮȕ�Ȓȯȧɼ���ɣɦȆםȄ

ȔȆɺݍݨȄ 
ȒȯɱȆȸםȄ

ȳɇȆݝݵȄ 
ȔȆʆȯȨȗɦȄɼ
 ȓɨɮȗݝݰȄ

S T E P
ȔȆɏɼȳȼםȄ

 ȓʊɏȳɘɦȄ

Ȕفيداȗالمس

–

ɜȕديɯ الدȲɼاȔ الȗدȎ�Ȳية للمسȗفيداɝɗɼ Ȕ ما يɈȗلبھ ȗȨ�ɼاȡھ
 ȒȲاɺبم ɪالعم ɚمكن من دخول سوȗȕ حۘܢ ֘ ɪالعم ɚسو 

 ɼاح؅فاɗية֗ مما ʇسȰ ɯɺلك ࢭɳȕ ʏمية اݝݨȗمǹȲ ɝɗɼ ɑ�ة
.հծձծ المملكة

ɪالعم ɚسوȊ ɚاȨȗمن اַل Ȓفيدȗمك�ن المسȕ �
Ȕفيداȗية للمسȕا��ياɼ يةɀالܨݵ ȔاȲاɺالم Ǵاɳب�

�سد حاȡة المسȗفيدɼ Ȓاسرٮڈا من الɳاحية المادية

 �ȕوɋيə المسȗفيداɼ Ȕا��د من البɈالة
Ȕفيداȗب�ن المس

Ȕفيداȗللمس ɪالدخ ɾوȗس�ن مسȨȕ�

Ȕفيداȗدمة للمسɜيلية المɸǸȗال ȥعدد ال؄فام�
�عدد المسȗفيداȔ من ال؄فامȥ الɸǸȗيلية

ȣɱׁل�قية  الدȲɼاȔ الȗدȎ�Ȳية مɪȝ � ا��اسȑ اַڲʏ �اللɔة ا
 Ǵֺشر�ة ¨ خدمة العمȎد الȲة � الموا�Ȳاȕالسكر ȔاȲاɺم 

 ɪȿواȗال ȔاȲاɺم ¨ ʅزɟالمر Ȳوɱ ظامɱ ¨ الɀȕַز اɟمرا
  ȴياȗȡا ȔاȲاɺم¨ șɛالو ȒȲداǻ نɗ¨ɪة العمȀʋب ʏࢭ  

). المɜابلة الܨݵɀية ɼاعداد الس�فȒ الȱاȕية

ȔاȲɼدم للدɜالم ʏالماڲ ɯالدع əعɃ�
�عدم ȡدية ȊعɅ المسȗفيداɼ Ȕاַل؅قام

خֿرɟ ɾمراɟز  �عدم ȕفاعɪ ا�ݨɺاȔ ا
ȑ�Ȳدȗال

ȗȡַماعية  ȴɼاȒȲ المواȲد الȎشر�ة ɼالɳȗمية ا
 Ȕا�ݨمعيا ¨ ȑ�Ȳدȗز الɟالداعمون ¨ مرا

مֺ   عַ ɼساɪǾ ا

ʎȖֺال Ȕفيداȗعدد المس
 ɪالعم ɚسوȊ نɺɛا��ǻ ɯȕ 

.
.

.

.
.

.

.

.

.

.ȓʆȄȯȍɦȄ
ȓʆȆٔڈɦȄɼ

հծհճ  �  հծհկ

.

(ղծ�

(կմճծ�

Ȕفيداȗمك�ن المسȕ
لعȽʋ حياɟ Ȓر�مة.

.



յշ

«

.

: ȳȻȆɐɦȄ�ʏڋʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȯɺɦȆȉ�ȓɈȍȕȳםȄ�ȔȄȲȮȆȍםȄ
ȓʊɦȆםȄ�ȓɭȄȯȗȷַȄ�ȵʈȵɐȖ�



նծ

S T E P əȿɼ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ɖȄȯɸǷ
 ȒȲȮȆȍםȄ

TITLE GOES HERE

ǴȄȮֿȄ�ȔȄȳȻǺɭ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ 

ȓȀɘɦȄ 
ȒȯʊɘȗȸםȄ

ɑɛɽȗםȄ؈ف�țǸȗɦȄ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ

ȓɭȄȯȗȷȄ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ 
ȓɈȍȕȳםȄ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄ
 ȓɈȍȕȳםȄ

ɤȆɀȕַȄɼ�ɬֺɏׁ Ȅ��ɣɦȆםȄ 

TITLE GOES HERE

ȔȆɺݍݨȄ 
ȒȯɱȆȸםȄ

ȳɇȆݝݵȄ 
ȔȆʆȯȨȗɦȄɼ
 ȓɨɮȗݝݰȄ

ȔȆɏɼȳȼםȄ
 ȓʊɏȳɘɦȄ

 ا�ݨمعية
Ȕيׁرادا مȣموعة ال؄فامɼ ȥالمشاɑʉȲ الۘܣ Ȗسɯɺ ࢭȴ ʏ�ادȒ ا

 .Ⱦا�ݵا ɎاɈɜالɼ ɑمȗاݝݨ ɑة مɟالمالية بالشرا

يׁراداȔ المالية لݏݨمعية -Ȗعز�ز ا
-ɳȕوɑʉ مɀادȲ المواȲد المالية لݏݨمعية

Ȕفيداȗوعية للمسɱ Ȕخدما ɯديɜȕ ʏمة ࢭɸالمسا-

ȴɼاȣȕɼ ֗دامة المالية لݏݨمعيةȗַس الوȿول ǻڲʄ ا
ȴֿماȔ المالية الۘܣ ɛد ȨȕدȊ Țسɛ ȑȎلة الداعم�ن  ا

ل؄فامȥ ا�ݨمعية. 

ʏبواࢮ ʄول عڴɀ�ر لݏȡاȗالم ɑم Ȕاɠعدد الشرا- 
ɪلɺال

سɈɜȗַاعاȔ الشɺر�ة المɜɜȨȗة لݏݨمعية -عدد ا
-عدد الشراɠاȔ المɳعɜدȒ ࢭʏ مشرɀȕ Ɏɼدɚ بر�ال

(հճ)

(հծծ)

(ձծծ)

ʅرɺالش ɎاɈɜȗַس -مشرɎɼ ا
 ɪلɺال ʏبواࢮ Ɏɼمشر-

 Ɏ؄فȗية للȕاȱا�ݵدمة ال ȒزɺȡǷ Ɏɼمشر-
-مشرɀȕ Ɏɼدɚ بر�ال 

 -حملة ال؄ȗفɎ من خֺل
-حملة Ȗسو�ɝ المȣȗر

(Short Code)

Ȕاɺا�ݨمعية ¨ ا�ݨ Ȕحداɼ 
الر�Ȩية � الداعمون

سȝȘַماȲ�ة -عدد ال؄فامȥ ا
المملوɟة لݏݨمعية 

Ȕيׂرادا  -ɲسبة الɳمو ل
المالية.

سȗַدامة  Ȗعز�ز ا
المالية لݏݨمعية.

ȓʆȄȯȍɦȄ
ȓʆȆٔڈɦȄɼ

հծհճ  -  հծհկ

.

.
.

.
.

.

.

.

.
.

ȔعاʉشرȘة عن الȣȕاɳال ȔدياȨȗال- 
ȔاȰ Ȕاɺا�ݨ ɑظمة مɱֿ  ɼاللواɼ ȩǾا

العɛֺة.
.-ɛلة ا�ݨɺاȔ المȗعاɱɼة

.
.

.

.



ն١

S T E P əȿɼ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ɖȄȯɸǷ
 ȒȲȮȆȍםȄ

ǴȄȮֿȄ�ȔȄȳȻǺɭ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ 

ȓȀɘɦȄ 
ȒȯʊɘȗȸםȄ

ɑɛɽȗםȄ؈ف�țǸȗɦȄ
 ȒȲȮȆȍɮɨɦ

əɛɼ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɖȄȯɸֿȄ 
ȓɈȍȕȳםȄ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȔȄȳȻǺםȄ
 ȓɈȍȕȳםȄ

ɤȆɀȕַȄɼ�ɬֺɏׁ Ȅ���ɣɦȆםȄ

ȔȆɺݍݨȄ 
ȒȯɱȆȸםȄ

TITLE GOES HEREȳɇȆݝݵȄ 
ȔȆʆȯȨȗɦȄɼ
 ȓɨɮȗݝݰȄ

ȔȆɏɼȳȼםȄ
 ȓʊɏȳɘɦȄ

 ا�ݨمعية

.

يׁراداȔ المالية لݏݨمعية -بɳاʇ əɛɼ Ǵسɯɺ ࢭȖ ʏعز�ز ا
ʏمو الماڲɳال ȴعزȖ فية الۘܣɛالو Ȕعاɼالمشر Ȳاɢȗاب- 

لݏݨمعية.

يׁراداȔ السɳو�ة ȴ�ادȒ ࢭɱ ʏمو ا
سȗַدامة  لݏݨمعية ɼالوȿول ǻڲʄ ا

المالية لݏݨمعية. 

-عدد المشرɼعاȔ الوɛفية المɜɜȨȗة لݏݨمعية
سȝȘַماȲ�ة مɑ ا�ݨɺاȔ الفɳدɛية -عدد الشراɠاȔ ا

ʏالساڤ əɛɼ- 
ʅȲماȝȘׁس -الɳɀدɚɼ ا

سȝȘַماȲ ا�ݨزʎǿ مɑ ا�ݨɺاȔ الȣȗاȲ�ة -ا

Ȕاɺا�ݨمعية ¨ ا�ݨ Ȕحداɼ
الر�Ȩية ¨ الداعمون 

 ɲسبة الɳمو
يׂراداȔ المالية. ل

سȗַدامة Ȗعز�ز ا
المالية لݏݨمعية. 

. հծհճ  -  հծհկ ȓʆȄȯȍɦȄ
ȓʆȆٔڈɦȄɼ

.

.

.
.

.
.

.

ȩǾاللواɼ ȔعاʉشرȘة عن الȣȕاɳال ȔدياȨȗال -
ɱֿظمة ࢭʏ ا�ݨɺاȰ ȔاȔ العɛֺة ɼا

-ɛلة ا�ݨɺاȔ المȗعاɱɼة
.

.

(կ)

(մծ)

ɯعھ باسʉȲ ونɢي ʃيامǷ ݨمعية� ʅȲاɜع əɛɼ Ǵاɳب
 .(ʏالساڤ əɛɼ)



նհ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȓɈݏݵɦ�ȓʈȳʆȯɜȗɦȄ�əʊɦȆɢȗɦȄ



նձ

«
«

ɑȊȄȳɦȄ�ɪɀɘɦȄ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȓɈݍݵȄ�ȓɮɟɽȧ



նղ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȓɈݍݵȄ�ʏࡩ�ȓɮɟɽݍݰȄ

ǻداȒȲ اݝݵاɇر

ɪȿواȗال
ɼالɔȗي�ف 

Ǵر اֿدا�Ȳاɜȕ

ɯالدع 
ɼالȨȗس�ن

ɯظيɳȗال

ȶياɛ ظامɱ
 Ǵاֿدا



նճ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȓɈݍݵȄ�ʏࡩ�ȓɮɟɽݍݰȄ



նմ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȓɈݍݵȄ�ʏࡩ�ȓɮɟɽݍݰȄ

ية
ɔيل

ش
Șال

ة 
Ɉ

�ݵ
ا

Ȓد
ɱسا

ɼالم
 ɯ

دع
 ال

¨
ن 

ك�
ȗم

ال

հծձծ ة المملكة�ǹȲماعيةȗȡַ اس؅فاȕيȣية ȴɼاȒȲ المواȲد الȎشر�ة ɼالɳȗمية ا

س؅ַفاȕيȣية لݏݨمعية ا�ݵɈة ا

Ɏɼمشر�ȥامɱبر

Ɏɼمشر�ȥامɱبر

Ɏɼمشر�ȥامɱبر

Ɏɼمشر�ȥامɱبر

Ɏɼمشر�ȥامɱبر

Ɏɼمشر�ȥامɱبر

Ɏɼمشر�ȥامɱبر

مȻǺر

مȻǺر

مȻǺر

مȻǺر

مȻǺر

مȻǺر

مȻǺر

ɯالدعɼ عةȊاȗالمɯالدعɼ عةȊاȗالم

يد
ɀع

ȗال
 ¨

 ɞ
؅ف

ش
الم

 ɉ
Ɉي

Ȭ
ȗال

 
 Ȓد

فا
ȗس

الم
 ȶ

ɼ Ȳ
لد

ا
¨

ا�ݨمعية العمومية

ȒȲاׁدا ȹلȣم

اׁداȒȲ الɳȗفيȱية

Ȕلو�اɼǷ
الɈȗو�ر 

ɖداɸַا

ȔراȻǺالم

ȔاȲالمباد

الȗم�ق المǺسؠۜܣ

مֺ ɼاɀȕַال عׁ ا

ȚوȨالبɼ ȔاساȲالد

الȗمك�ن

ʏالساڤ

ʅسֿر Ȧֺ ا ȿׁاɼ ȔاȲشاȘַس ا

Ȓدɱالمسا Ȕا�ݵدما



նյ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȓɈݍݵȄ�ʏࡩ�ȓɮɟɽݍݰȄ



նն

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȓɈݍݵȄ�ʏࡩ�ȓɮɟɽݍݰȄ



նշ

«
«

ȹɭȆݍݵȄ�ɪɀɘɦȄ

ȓɐɛɽȗםȄ�ȳɇȆݝݵȄ�ȒȲȄȮǻ�ȓɈȫ�
ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȓɈݏݵɦ



շծ

ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȓɈݍݵȄ�ȳɇȆȬɭ�ȒȲȄȮǻ�

ȓʈǹȲ�
ʃɭȆʆǷ



շ١

ȓʈǹȲ 
ʃɭȆʆǷ

مȬɳفɄة

مȗوسɈة

عالية



շհ

ȓʈǹȲ 
ʃɭȆʆǷ

مȬɳفɄة

مȗوسɈة

عالية
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ȓʈǹȲ 
ʃɭȆʆǷ

Ȧ؅فɜםȄ�ȔȄǴȄȳȡׁ Ȅ
 ȳɇȆݝݵȄ�ȯʊʊȨȗɦ

 ȆɺɘʊɘȬȕɼ

ȴ�ادȒ الفرȾ الɈȗوعية
 Ȓفادȗַس  Ȗɼسو�ɺɜا ɼا

من المɈȗوع�ن.

ʎֺم عׁ  ȕفعيɪ الȘسو�ɝ ا
 لɢاɗة برامȥ ا�ݨمعية

ɉǾمن خֺل الوسا
اݝݵȗلفة.

շձ

ȓʈǹȲ 
ʃɭȆʆǷ

ɲشر ɜțاɗة
 ɝɗɼ ɪالعم

 �Ǵمعاي�ف اֿدا

المȗاȊعة الدɛيɜة
 ɪة مراحɗاɢل
 ɳȕفيȱ ا�ݵɈة 
س؅ַفاȕيȣية  ا

ʅȲɼالد ȶياɜالɼ 
.لمسْڈدɗاٮڈا

Ȕاɺا�ݨ ʄعڴ ɯديɜȗال 
الماȨɱة.

Ȓمرȗالداخلية المس Ȕعاȡالمرا
 �Ȕالعملياɼ ȔاǴراȡׁ لɢاɗة ا

ɚفاɱׁ ال؅فȻيد ɟɼفاȒǴ ا
ࢭʏ مشرɼعاȔ ا�ݨمعية� 

Ȕاɛֺالع ʄعڴ Ɋا��فا
 �Ǵاɠالشر ɑدامة مȗالمس



շղ

ȓɮȕȆݍݵȄ



ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�Ɏɼȳȼɭ�ʄڴɏ�ɬȆɐɦȄ�ɖȄȳȻׁȄ

ʅȳȣʈɽȗɦȄ�ɵɮȧȳɦȄȯȍɏ�ɵȉ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ��Ȯ

ɎɼȳȼםȄ�ȳʆȯɭ

ʎɲɽɨɐɦȄݍݳ�Ȇȿ��Ƿ

ɪɮɐɦȄ�ɝʈȳɗ

ʏڍȍɀɦȄ�ȯɦȆȫ��ǷɵȸݍݰȄ�ʏڴɏ��Ƿ�ȳȿȆɳɦȄ�Ȇʊɸ��Ƿ

ɰȆʊɈɛȆȉ�ɯɦȆȷ��Ƿ

əʊȸɦȄ�ɰȆɳȧ��ǷʅɼȆȷɽɺɦȄ�ȯʊɐȷ��Ƿ

ʎɜʈȳɐɦȄד�ȯȍɏ��ǷȮɼɼȄȯɦȄ�ȮȄȮɼ��Ƿ

ɯʈȳȻ�ɵȉ�ȳʆȆȼȊ��Ƿ

ȆɀɦȄ�ȯɓȲ��ǷࡩʊȗɐɦȄ�ȓɀȧ��Ƿʏۗܣ

ɰֺɐȼɦȄ�ȳɸȄɽȡ��Ƿ

ʅ؈فɈםȄ�ɬȆɺȷ��Ƿ

ɰȄȳɐȸɦȄ�ȒȲɽɱ��Ƿ

ȔȆɘʆȯȻ�ȯɮȨɭ��Ƿ

ȩʈɽȸɦȄד�ȯȍɏ��Ƿ

ʏڴȉȄɽɦȄ�ȮɽɳɐɦȄ��Ƿ
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